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RESUMEN

¢La comercializacién y la organizacion, son las principales limitantes, por lo que no
aumenta, definitivamente, la produccion de carne de cerdo en la provincia de Entre
Rios, y se instala como una actividad sustentable, alternativa a otras producciones
pecuarias?

Cuando se intenta responder esta pregunta se encuentra que, cada vez que se trata esta
cuestion, en las innumerables reuniones con integrantes del Grupo PROFAM Chilcas y
el Grupo Cambio Rural (tamberos, queseros y agricultores), siempre surge que, las
grandes limitantes que éstos tienen, son la comercializacion y la falta de union entre los
productores. En la produccion tambera, sobre todo la tambera-quesera, la mayoria
produce cerdos en forma extensiva y artesanal. Cuando se le pregunta al productor, por
qué no “intensificar” la produccion de carne de cerdo, teniendo en cuenta que poseen
conocimientos ancestrales, instalaciones, y ademas, se autoabastecen de alimento para
los animales (maiz y soja), etc.; la respuesta siempre es la misma; “;A qué precio lo
vendo y a quién se lo vendo?”

Es por esto que se propone investigar este tema, tranqueras afuera, para poder
identificar y desarrollar una herramienta de organizacion y comercializacion, dentro de
la Coordinacién Vertical Continua, que permita encausar esta actividad con un enorme
potencial y sobre todo, que agregue valor a la produccién de grano de maiz y soja, que
se produce en la provincia y que mejore el nivel de vida de la familias rurales y
favorezca la insercion laboral de los hijos, en las explotaciones familiares, y también

desarrollar la Cadena Porcina Entrerriana

Palabras claves: Comercializacion, Organizacion, Cadena Porcina, Coordinacion

Vertical Continua, Productores Familiares



SUMMARY

Are lack of marketing and organization the main causes why pork pulp
mass production does not increase and set up as a sustainable activity,
definitely in Entre Rios?

While trying to answer this question, we find out that the key to open this
mark is the statement above. It usually comes out that marketing and
organization are the most frequent obstacles in the selling chain of this
product. When meeting with the group “PROFAM Chilcas” and “Cambio
Rural” (farmers, milking yard workers and cheese producers) they
eventually agree that it is hard to intensify the production of pork pulp
(besides selling milk and cheese) mostly because of the difficulty that
brings answering the following question: How much should I sell it and to
whom?

That’s why we encourage ourselves to investigate this area which is often
passed by. So we can identify and develop ways of organization and
marketing, following the “Coordination Vertical Continua” line guides,
which will allow us to charge this unstudied activity with great potential
and which will add value to the corn and soy beans. This product will be
merchandised in our province and most important, it is a produced good
that will improve family way of life. This will bring major job
opportunities for young producers in family business and also developing
swine chain entrerriana.

Key words: Marketing, Organization, Selling Chain, Continuous Vertical
Coordination guide lines, Family Business Men.



INTRODUCCION

Como se puede observar en la Figura N° 1, en el Departamento Victoria, la evolucion de
la matricula de los Gltimos 12 (doce) afios de las escuelas rurales, nos da una idea de los
procesos de despoblamiento que se vienen produciendo en la zona. Se observa en el
territorio un fendmeno especial que esta sucediendo y que se da a nivel regional y
mundial. Por un lado el traslado de los pobladores jovenes con sus familias (empleados
de grandes explotaciones de la zona), hacia las ciudades grandes; en este caso, cabecera
de departamento; donde residen, viajando diariamente a su lugar de trabajo, alejados
hasta 50 km de su lugar de residencia. Por otro lado se observa la migracion de parejas
jévenes con y sin hijos, a la zona periurbana y rural del departamento, proveniente de

las grandes ciudades, cominmente de Capital Federal, Rosario y Gran Buenos Aires.
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Figura 1 Evolucién Matricula Escuelas Rurales de Victoria desde 1999 a 2011
Nota: La flecha azul marca el n° de la Gnica escuela, que han mantenido e incluso aumentado la matricula.

Fuente: Dccion. Dptal. Escuelas Victoria - Elaboracién propia



Este proceso de despoblamiento plantea una linea de base que nos permite, desde este
trabajo, encontrar en el funcionamiento en redes entre productores; la creacion de una
masa critica de la produccion y la comercializacion de comodities o de especialidades
que permita desarrollar una actividad intensiva e inclusiva de los hijos de productores,
en la explotacion familiar. La propiedad por parte de los agricultores asociados con
proveedores, procesadores y distribuidores caracterizaran este enfoque a medida que los
productores agropecuarios buscan moverse hacia arriba en la cadena de produccion,
mientras que los procesadores buscan moverse hacia abajo en la misma. De esta
manera, los productores agropecuarios pueden capturar los margenes de ganancia de
etapas adicionales de aprovisionamiento, produccion, procesamiento, distribucion y
venta, de la cadena alimentaria. Gran parte de lo que provenga, probablemente lo sea,
como resultado de propiedad cooperativa de productores agropecuarios de firmas
aliadas en la cadena alimentaria. Esta estrategia maximiza la independencia del
productor, consistente con la coordinacion voluntaria a través de la cadena
agroalimentaria para crear uniformidad del producto, para agregar el maximo valor a la
produccidn agropecuaria, antes que termine el control del productor y para articularlo
con los consumidores, que estan convencidos, que el control del productor en la cadena
alimentaria, ayuda a asegurar una alta calidad y valor. O sea, se pasa de tener una
Cadena Agroalimentaria a conformar una “Cadena de Valor ”.

Esta estrategia puede ser favorable a la comunidad, si depende en gran medida de la
posesion o participacion, del productor, de las empresas de suministro, procesamiento,
comercializacion y distribucion del alimento. (Saxowsky, D. M., Duncan M. R., 1998)
Este desarrollo de la cadena de valor, permitiria que los hijos de los productores
tamberos-queseros, se pudieran quedar en la explotacion, atendiendo esta actividad
intensiva, y no emigren a la ciudad, donde el destino para ellos es incierto. Se propone
desde este trabajo de investigacion, desarrollar esta interesante alternativa productiva
para la provincia.

La definicion de Cadena de Valor se encuadra en el nuevo concepto de relaciones
interempresariales, el de “Empresa — Red” o “Red de Empresas”. Green et al (1992)
define a la empresa red como "... una estructura organizativa sinérgica que articula
contractualmente, a mediano plazo, relaciones interempresariales, a fin de responder
conjunta y solidariamente de manera flexible, bajo la direccion de una empresa
emisora de ordenes, a una demanda -final o intermedia- volatil, en un espacio

econdmico de relaciones productivas de bienes y de servicio™.



En el modelo de la empresa red, el acento esta puesto sobre la organizacion interna y
externa de los actores del mundo de la produccion y los resultados se miden por la
competitividad del conjunto.

La tendencia hacia el paradigma de la Cooperacion interempresarial, denominada por
algunos “Empresa-Red” o “Red de empresas”, se transforma en una condicion bésica e
indispensable para la competitividad de las empresas agroalimentarias.

La empresa-red consiste en crear una pequefia empresa dentro de una gran dimension,
para explotar conjuntamente las ventajas de la gran empresa (consorcios) y de la
pequefia empresa (rapidez), asi se logra mas flexibilidad y mas autonomia.

El concepto de “Cadena de Valor” es relativamente nuevo en el sector Agroalimentario
Mundial, quizas los ejemplos mas ilustrativos de formacion de cadenas de valor como
una estrategia provienen de Holanda, con la formacion de la Fundacién para la
Competencia de Cadenas Agroalimentarias en 1995, iniciando méas de 60 proyectos
pilotos.

Su director ejecutivo Jan van Roekel, menciono “.. En el futuro los productores
agroalimentarios, procesadores, proveedores de servicios logisticos, y distribuidores no
competirdn mas como entidades individuales; sino que ellos colaboraran en una
“Cadena de Valor” estratégica, compitiendo contra otras cadenas de valor en el
mercado.”

El surgimiento de las “Cadenas de Valor” como una estructura organizacional refleja
la continua evolucion de la economia de mercado, representan un cambio marcado en el
comportamiento del “Management” y estrategias organizacionales.

Otros ejemplos han cundido en el Reino Unido, Jap6n, Australia, EE.UU., vy
recientemente en Canada, donde en los Gltimos tiempos esta generando mucho interés.
No existen recetas rapidas y faciles para construir una cadena de valor exitosa. Pero en
un conjunto de circunstancias el trabajo realizado para un “negocio agroalimentario”
puede servir también para otro negocio en la misma cadena.

El AFC' de Alberta reconoce las “Cadenas de Valor” como una estrategia comercial
potencialmente exitosa, que se puede emplear para desarrollar relaciones de negocios
fuertes y sustentables para competir con éxito en la economia Globalizada.

Algunos autores usan las expresiones “Cadena Agroalimentaria”y “Cadena de Valor”

como sindnimos, otros en cambio usan cada vocablo para describir diferentes procesos.

! Fundacion Actuarial Canada



La cadena agroalimentaria se refiere a toda cadena vertical de actividades, desde la
produccion en el establecimiento agropecuario, pasando por la etapa de procesamiento y
por la distribucion mayorista y minorista -en otras palabras el espectro completo del
potrero a la mesa, sin importar como se organiza o como funciona la cadena (Hobbs et
al. 2000).

En otros casos se utiliza para abarcar el continuum de procesos econdmicos vinculados
a los alimentos, que se inician en la explotacion agropecuaria y culminan en el consumo
(Obschatko, 1997). Pero aqui estamos interesados en una forma particular de la cadena
agroalimentaria: “La Cadena de Valor”.

Cadena del valor se refiere a una red de alianzas verticales y horizontales, estratégicas,
entre varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena agroalimentaria.
La cadena de valor se crea cuando las empresas tienen una “vision compartida” y
“metas comunes”, se forma para reunir objetivos especificos de mercado, para satisfacer
las necesidades de los consumidores. Esto permite tomar decisiones en conjunto como
asi también “compartir los riesgos y beneficios”. También permite realizar una
inteligencia cooperativa: estructura de costos, marketing e informacién organizacional
que se comparten para aumentar la ganancia y competitividad de la cadena del valor.

La cadena de valor a menudo abarca el espectro completo de la cadena agroalimentaria,
del consumidor al productor. Aunque los consumidores técnicamente no pueden ser
miembros de la cadena del valor, los distribuidores que estdn méas cerca de los
consumidores finales son esenciales para el éxito de la misma (desde el punto de vista
de la informacién que recogen de ellos).

Por otra parte los miembros de una cadena de valor, reconocen que todos los
participantes deben crear una situacion de ganar-ganar (“‘win-win”), por lo cual todos
ellos se benefician financieramente y son todos parte del proceso de tomar decisiones y
compartir la informacion. Las cadenas de valor se construyen mas con cooperacion en el
negocio, antes que con rivalidades. La tabla 1 ilustra algunas de las diferencias entre las

relaciones de negocios tradicionales y las realizadas en una cadena de valor.



TABLA 1: Comparacion entre las Relaciones del Negocio Tradicional y la
Cadena de Valor.

Tradicional Cadena de Valor
Informacion compartida Escasa 0 ninguna Amplia
Objetivo primario Costo / Precio Valor / Calidad
Orientacion Commoditie Producto Diferenciado
Relacion de Poder Desde la oferta Desde la demanda
Estructura de la organizacion Independiente Interdependiente
Filosofia Auto optimizacién Optimizacion de la Cadena

Una cadena de valor exitosa sera sensible a las necesidades del consumidor.

La mayoria de las cadenas de valor exitosas incluyen a las empresas que estan en
contacto directo con consumidores. Empresas e individuos que inician una cadena de
valor deben identificar primero los objetivos comunes de beneficio mutuo, y determinar
los puntos criticos de control para lograrlos.

Para manejar el flujo de bienes y servicios en una cadena de valor, tiene que haber un
intercambio efectivo de informacidn entre todos los miembros, inclusive el manejo de la
retroalimentacion de clientes y/o consumidores finales.

Es esencial una comunicacion abierta y compartir la informacion para formar una
cadena exitosa y poder dar una respuesta al mercado.

Bajo este marco conceptual analizamos los diferentes eslabones que componen la
cadena de la carne porcina entrerriana, que ademas de no estar desarrollada ni
estudiada; siempre han sido las empresas del sector secundario (transformacion),
quienes han llevado las riendas del sector; de hecho el productor pecuario no tiene
ingerencia en la formacion de precios. Faltan maés politicas activas para desarrollar el

sector, que permitan; aumentar el consumo per cépita, reemplazar el consumo de la



carne vacuna, controlar la actividad informal, por cuestiones sanitarias (Zoonosis) y
economicas (Ventas en “Negro” = “Competencia Desleal”)); y hacer de la actividad, un
negocio rentable para la cadena, que incluya al pequefio productor, que es uno de los
eslabones mas importantes y a su vez, mas débiles de la misma.

La falta de aumento de la produccién en cantidad y calidad, esté en clara contraposicion
con la industria, cuya produccién propia, avanza a pasos agigantados; se debe
fundamentalmente a la falta de transparencia y reglas claras en la comercializacion, la
falta de produccion en escala; a volumen y calidad constante. La concentracion de la
industria; sobre todo las grandes empresas transprovinciales, es clave en la transparencia
de los mercados; ademas éstas exigen como minimo la compra de 120 capones/viaje,
para completar un equipo de transporte/semana, no asi los frigorificos locales, donde la
cantidad no es limitante para la negociacion, salvo en determinadas circunstancias.

En este sentido la “mal llamada” integracion de la cadena de la carne aviar, es una de
las coordinaciones verticales mas exitosas de nuestro pais, desde el punto de vista
agroindustrial. Con un auge explosivo de la misma, paso a ser la actividad que mas
aporta al PBI de nuestra provincia, estando en 2° lugar, después de la agricultura y
superando a la ganaderia®.

Entre Rios es una provincia sojera (1.300.000 ha/Afio) y maicera (184.000 ha/Afio ¥),
tabla N° 2, el departamento Victoria produce en promedio de los Gltimos 10 afios, 2.556
kg/ha de soja, 6.900 kg/ha de maiz, 2.785 kg/ha de trigo y 5.223 kg/ha de sorgo®. Estos
granos son los insumos basicos para la produccion y transformacion de carne,
especialmente la de cerdo. El departamento Victoria cuenta con los rendimientos
anuales, mas altos de toda la provincia, ya sea de maiz como de soja, lo que lo hace un
lugar especial para el desarrollo de esta actividad.

La provincia produce 1.089.300 Tn/afio de Maiz, esta produccion permite abastecer

holgadamente la produccion de carne de cerdo y aumentarla.

2 Informacién Gobierno Entre Rios
® Fuente: Proyecto SIBER, datos promedios de elaboracién propia, Gltimas 11 campafias
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Campafias | Superficie | Variacién | Rendimiento | Variacion | Produccion | Variacion
Agricolas (ha) (%) (kg/ha) (%) (TN) (%)
2000/01 214.500 5.650 1.212.035
2001/02 167.600 -21,86 5.417 -4,12 843.408 -30,41
2002/03 190.200 13,48 6.167 13,85 1.089.622 29,19
2003/04 207.400 9,04 7.323 18,74 1.408.925 29,30
2004/05 224.239 8,12 6.773 -7,51 1.332.548 -5,42
2005/06 180.720 -19,41 4.941 -27,05 741,516 -44,35
2006/07 165.170 -8,60 8.002 61,95 1.116.731 50,60
2007/08 189.240 14,57 5.073 -36,60 912.455 -18,29
2008/09 152.097 -19,63 2.358 -53,52 212.069 -76,76
2009/10 139.477 -8,30 8.360 254,54 1.037.906 389,42
2010/11 191.851 37,55 5.054 -39,55 813.801 -21,59

Tabla 1 Evolucién de diferentes indicadores del cultivo de Maiz en Entre Rios

La falta de desarrollo de la cadena porcina entrerriana se debe también, a que se han
realizado solamente, esfuerzos individuales de frigorificos, productores, fabricas de
alimentos balanceados, cooperativas agricolas, acopiadores privados, etc., que no estan,
ni asociados, ni integrados, ni coordinados bajo ninguna modalidad.

Existen muchos productores de cerdo, que realizan esta actividad en forma extensiva,
con baja aplicacion de tecnologia de insumos y de procesos. Muchos de ellos son
tamberos — queseros, que utilizan el suero, subproducto de la fabricacion de quesos,
para la alimentacion del cerdo. Tengamos en cuenta la ineficiencia de alimentar con
suero, salvo que se cuente con cantidades no limitantes del mismo; la equivalencia del
valor energético del mismo es 12 Its = 1 kg de maiz.

En general producen lechones de hasta 20 kg y animales pesados que van de 100 a 200
kg, que comercializan en el mercado informal, a carnicerias, supermercados y
particulares de ciudades vecinas, ademas del autoconsumo de lechones (¥ = 7
lechones/afio de 16 kg c/u)* y animales mas pesados (¥ = 1,5 capones/afio de 120 kg)

para la fabricacion de chacinados caseros.

* Encuestas a productores Grupo PROFAM — Dpto. Victoria E. R.
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Por lo tanto existen muchos conocimientos sobre esta actividad, y ademas muchos de
estos productores producen maiz y soja, en forma bastante mas eficiente que su
produccidn porcina; granos que generalmente comercializan, la mayoria, en los acopios
de la zona.

Esta propuesta consiste en, estudiar la posibilidad de acercar estos eslabones
importantes de la cadena, desarrollando una herramienta organizacional y comercial,
dentro de lo que conocemos como, “Coordinacion Vertical Continua”.

Cuando analizamos el consumo de carne de cerdo, nos preguntamos, ¢por qué no
aumenta el consumo de carne de cerdo en nuestro pais como lo es en el resto del
mundo? En general cuando se comparan los precios de venta al publico de la carne de
cerdo fresca con la carne vacuna, se encuentra que los precios son similares o en
algunos casos, mayores, por lo que hace que el consumidor argentino se vuelque a lo
tradicional, la carne vacuna, ademas de otras cuestiones que analizaremos mas
adelante. Existe un desfasaje entre el precio en el establecimiento productor y el final en
supermercados (Paturlanne, V., Basso, C., Vieites, C. M., 2005), Figura N° 2. En la
zona del Dpto. Victoria, las diferencias de precios entre lo que cobra el productor al
peso vivo y lo que se cobra el kg de carne de cerdo en las carnicerias, llegan al 300 %
en precio.

Del total del precio al pablico, que paga el consumidor, a cada etapa de las 3 cadenas

pecuarias mas importantes, le corresponden los siguientes %, aproximadamente:

- Productoren ................... Cerdos 25 %, Aves 8 %y Vacunos 30 %
- Frigorificoen .........ccccu.v.... Cerdos 42 %, Aves(*) 70 % y Vacunos 43 %

- Comercio minorista en ......... Cerdos 33 %, Aves 22 % y Vacunos 27 %

Evidentemente no solamente la comercializacion es limitante, también es importante la
organizacion de los productores en pequefias redes de intercambio, que le permitan
integrarse verticalmente y captar parte de los margenes que quedan en el medio.

(*) Cabe aclarar que en el caso de la cadena aviar, el frigorifico absorbe los costos de
todos los insumos (Pollitos BB, medicamentos, asesoramiento técnico, alimentacion y

logistica) y el productor integrado pone la infraestructura, luz y trabajo.
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Figura N° 2 % del Total de Precio al Publico que capta cada etapa en el sector de Aves, Cerdos y
Vacunos
Ej: Cerdo, precio al productor $ 7,50/kg, Precio a la salida del frigorifico $ 20/kg y Precio al publico $

30/kg
Fuente: Datos y elaboracién propios.

En la Figura N° 2 se puede apreciar la relacion entre los diferentes eslabones, se
representan los % que captan, en valor, cada uno de los sectores; productores,

frigorificos, y comercios minoristas.

Poco mas de un afio atras (2008) en EE.UU. se public6 un detallado informe que
dictaminé acerca de las negativas consecuencias derivadas de la creciente tendencia
hacia la produccion a gran escala, es decir industrializada, o en factorias, en todos los
rubros de la produccion animal y tan marcada en la porcina. Dicho informe, que fue
elaborado tras dos afios de trabajo por una numerosa comision de notables especialistas
independientes, ha tenido una impactante repercusion internacional: Es conocido como
El Informe de la Comisién Pew (3).°

La investigacion de la Comision Pew mostrd consistentemente —coincidiendo
con muchos otros estudios semejantes-, que el bienestar social y econémico de las

comunidades rurales se benefician mas a partir de un gran numero de productores

® Goenaga P. , et al - Fericerdo 2009
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asentados en el campo (farmers, PYMES o chacareros) que de pocos establecimientos
de gran escala que producen volimenes mayores. En las comunidades rurales donde las
grandes empresas han desplazado a las pequefias chacras manejadas por sus
propietarios, los residentes en esas comunidades han sufrido una declinacion de los
valores democréaticos, menores ingresos, mayores tasas de pobreza, mayor criminalidad,
menor comercio minorista, peor calidad de vida y salarios inferiores de los trabajadores
rurales.

“Los beneficios de la industrializacion del agro —afiade el informe-, no quedan
dentro de sociedad donde se genera la actividad y donde se deberian reciclar, sino que
van directamente a los grandes centros de poder econémico, tal vez respondiendo a
inversores financieros sin nacionalidad y a veces, hasta con dudas sobre del origen de
los enormes capitales que las originaron. Asi, los genuinos habitantes del campo, la
ruralidad toda, padece esas adversidades econdmicas con sus consecuencias sociales y
se queda cada vez con menos alternativas para invertir, trabajar y prosperar. A menudo
la tinica posibilidad que se les deja es trabajar bajo “contrato”, integrados verticalmente,
sujetos a las fluctuantes conveniencias de las grandes corporaciones”.

Finalmente el documento de la Comision Pew senala: “El costo para la América
Rural ha sido significativo. Aunque muchas comunidades rurales abrazaron la
produccién industrializada del agro como una fuente muy necesaria de desarrollo
econdmico, los resultados han sido los opuestos. Las comunidades con mayor
concentracion de granjas industriales han experimentado niveles mas altos de
desempleo y mas altos de pobreza, fendbmenos que se asocian con otras preocupaciones
sociales desde mayor criminalidad, a embarazos en adolescentes 0 mayor nimero de
trabajadores itinerantes. El supuesto efecto multiplicador (indirecto) generado por las
granjas factorias en cuanto a retornos econémicos que dejan en la comunidad, es
sustancialmente inferior que el generado por chacras de propiedad local, tradicional. La
concentracion de la produccion del campo en operaciones industrializadas reduce la
participacion civil (democracia), eleva las condiciones de estrés (animal y humano) y
ejerce otros impactos negativos menos tangibles.”

“El actual sistema de produccion animal en los EE.UU. —concluye el informe- es
insustentable, pues representa un inaceptable nivel de riesgo a la salud pablica y al dafio
ambiental, como asi también un innecesario perjuicio a los animales que criamos para

alimentarnos”.
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Muchos estudios de economistas agrarios han coincidido en revelar, con
claridad, cudl ha sido en verdad el efecto de este proceso de concentracion y
dominacién tecnologica y de mercado, llamado industrializacién o, su pariente el
“agronegocio” (Agribusiness). Nada mas explicito que unos graficos: la Figura N° 3
pertenece a un investigador de Minnesota (4) y muestra de que manera tan opuesta han
evolucionado las ganancias de los farmers y de las empresas que manufacturan
alimentos a lo largo de varias décadas; se observa que a partir de los afos ‘70 se inicia
una divergencia que coincide con el inicio del fendbmeno de industrializacion y
concentracion. Los gréficos de la Figura N° 4, muestran lo mismo, pero en Canadéa (5) y
para distintas materias primas, incluyendo la carne de cerdo.

Resulta muy impresionante notar que pese al enorme incremento de la
produccién, la productividad y de los progresos técnicos, los productores,
invariablemente, desde hace 50 afios no han mejorado sus ganancias, en tanto la parte
del ledn fue apropiada por las corporaciones, sin darles participacion de esos beneficios.
(Goenaga P., LLoveras M., y Chicarelli D. - Nuevos Paradigmas, Nuevos desarrollos
2009)
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Figura N° 3 Ganancias de los productores y de la industria alimenticia

Fuente: Goenaga P, et al, adaptado de “Ganancias econémicas del productor y de la industria
alimenticia”. Ken Meter (Crossroad Reserach Center, Minnesota).
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Bread and Wheat Prices: 1975-2002 Corn and Corn Flakes Prices: 1976-2002
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Figura N° 4 Ganancias de productores e industriales de Pan/Trigo; Copos de maiz/Maiz;
Cerdo/Carne de Cerdo y Cebada/Cerveza
Fuente: Statistic Canad4, citado por National Farmers Union, Canada (5)

Precios al productor en tranquera y precios al consumidor: arriba, grano de trigo y pan
(izquierda), grano de maiz y copos de maiz (derecha); abajo, capdn y costeleta
(izquierda), cebada y cerveza (derecha). Fuente: Statistic Canada, citado por National

Farmers Union, Canada (5)
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MATERIALES Y METODOS

La descripcion de la cadena porcina, se realizara por medio de informacion secundaria
(estadisticas oficiales y privadas, publicaciones, etc.) e informacion primaria
(entrevistas, consultas, comunicaciones personales, datos de elaboracion propia a través
de estadisticas ya existentes, etc.); se realizara un analisis FODA de la misma.

(Marco operativo) Utilizacion de la “Guia Metodologia para el Estudio de las
Cadenas Agroalimentarias y Agroindustriales”. Ghezan, G., Iglesias D., Acufia A. M.,
Marzo 2007 INTA.

(Marco Tedrico) “Cadena productiva: Marco conceptual para apoyar la prospeccion
Tecnologica”. Antonio Maria Gomes de Castro, Suzana Maria Valle Lima y Carlos
Manoel Pedroso Neves Cristo, EMBRAPA — Brasil 2004

A partir del concepto de Cadenas Productivas, desarrollado con un enfoque sistémico,
se construye un marco ldgico util para complementar las técnicas prospectivas mas
utilizadas. En este resumen, se presentan las ventajas de la adopcion de este marco
conceptual, como facilitador de los estudios prospectivos; se identifican las técnicas
analiticas asociadas al concepto de cadenas productivas y se sefiala como éste enfoque

puede ser de utilidad para la realizacién de estudios prospectivos.

El marco combinado de la incertidumbre y ambiente turbulento, originan el concepto de
futuro adoptado para este analisis. Asi, el futuro es considerado como resultado de la
interaccidn entre las tendencias histdricas y la ocurrencia de eventos hipotéticos (Castro
et al., 1999, citando Johnson, B. B.). Este concepto de futuro se ata fuertemente a la
Ilamada, vision prospectiva en los estudios sobre futuros. Por otra parte, también
incorpora elementos de la escuela americana de estudios de futuro (forecasting o
estudios de las tendencias) cuando consideran las tendencias historicas para desarrollar

su analisis.

El estudio de cadena en la Provincia de Entre Rios, por lo tanto, se va a centrar en

los siguientes pasos:

a) Identificar las demandas tecnologicas y como consecuencia orientarlas hacia

las busquedas de innovaciones
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b) Identificar demandas no tecnoldgicas, tales como oportunidades, amenazas y
posible accion en la cadena y su ambiente institucional y organizacional, teniendo

como objetivo la mejora de su desempefio futuro

C) Modelar la cadena porcina entrerriana, identificando y segmentando sus
eslabones
d) Efectuar el anlisis del ambiente institucional y organizacional que involucra

la cadena productiva

e) Identificar las necesidades y aspiraciones, de cada segmento y de la cadena

en su totalidad

f) Analizar el desempefio de la cadena productiva e identificar los factores

criticos de desempefio

)] Efectuar el prondstico del desempefio futuro de los factores criticos y por lo

tanto el funcionamiento futuro de la cadena

Todo el estudio se hara mediante el relevamiento de informacién primaria, de la

siguiente manera:

Realizacion de encuestas a productores tamberos-queseros en estudio y ademas
entrevistar una muestra de productores porcinos que integran un listado oficial del
Gobierno de la provincia de Entre Rios; para hacer un diagndstico sobre las
caracteristicas de sus respectivas producciones de carne porcina y su perspectiva
sobre una nueva alternativa comercial; utilizando la red de grupos de productores
del INTA Entre Rios. Programa Cambio Rural, y la red de agencias del INTA,
dependientes del Centro Regional Entre Rios.

Entrevistas personales, telefonicas o via mail, con gerentes de frigorificos,
Cooperativas y Chacinadores, para evaluar la viabilidad de algunas de las
alternativas dentro de la Coordinacion Vertical Continua, como herramienta
comercial para el desarrollo de la actividad.

Entrevistas personales, telefénicas o via mail, con referentes zonales en la

produccién de cerdos.

18



- Entrevistas personales, telefonicas o via mail, con referentes técnicos en el tema
de produccion de cerdos, Ej.: INTA Marcos Juérez, INTA Pergamino, SAGPYA,
Direccion Ganaderia Gob. Provincia de Entre Rios.

- Entrevista con representantes de la Asociacion Argentina Productores de
Porcinos.

- Entrevistas a informantes calificados de empresas del sector: La Angela, Carnes
del Interior, PORCOMAGRO, Meucci, etc.

- Evaluacién economica y productiva del modelo de cria de cerdos semi intensivo
campo propuesto por INTA Marcos Juarez.

- Evaluacion de alternativas financieras, mediante el andlisis de Herramientas

Financieras de la Fundacion ArgenINTA.

Para el estudio de la produccion primaria, se basara en los datos de la estratificacion de
productores porcinos a nivel nacional utilizadas por el SENASA, que dice que, el 96 %
de las unidades productivas (= productores) tienen menos de 50 madres, y el 80 % del
total de las unidades productivas del pais, menos de 10 madres.

El 48 % de las cerdas del pais estan en manos del 4 % de los establecimientos.

En el caso de Entre Rios el 97 % de las unidades productivas (= productores) tienen
menos de 50 madres y el 90 % del total de las unidades productivas de la provincia,

tienen menos de 10 madres (Figura N° 5)
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Figura N° 5 Estratificacion de Productores a nivel Nacional y Entre Rios
Fuente: SENASA. Marzo 2010 - Elaboracion propia

Generacion de informacion primaria sobre los actores que conforman la cadena porcina
entrerriana:

Se tomaron los registros oficiales del Ministerio de la Produccion del Gobierno Entre
Rios.

En el caso de los productores porcinos, para determinar la muestra de cada estrato y
sector, se decidi6 encuestar al 50 % de la poblacion, en virtud de la cantidad de
variables cualitativas y cuantitativas a examinar®.

Se clasificaron los productores por estratos, similares a los utilizados a nivel nacional
por el SE.NA.SA. para poder hacer comparaciones. En funcion de esto y de la similitud
propuesta por nosotros, para este estudio, los productores quedaron estratificados por la
cantidad de madres, de la siguiente manera:

< de 10 madres/de 11a50/de 51 a 100/ de 101 a 500 / > de 500 madres

Una vez estratificados, se tomo el listado oficial de productores comerciales inscriptos,
se depurd, en funcion de algunos que no tenian el criadero en marcha, al momento del
relevamiento de campo, se ordenaron los productores por estratos y se determiné el 50
% de la poblacion en cada estrato, para ser entrevistado. Se reforzaron algunos estratos
de productores con encuestas a productores de grupos cambio rural, minifundio y
PROFAM de INTA a nivel provincial.

® Consensuado con la Est. Marta Quaglino, Directora del Dpto. de Estadistica — Escuela de Estadistica —
Facultad de C. Econémicas y Estadisticas - UNR
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En cuanto a los chacinadores (Fabricantes de chacinados de cerdo), se tomo el listado
oficial, se depur6; ya que habia algunos que ya no estaban actuando en el mercado;
donde estaban clasificados por Tipo “A” y “B”’, se dividi6 el listado en funcién del
“Tipo” y se calculd el 50 % de la poblacion total del registro oficial, por tipo, para ser
entrevistados. Al hacer el trabajo de campo se iba comprobando la desaparicion de
actores, los cuales iban siendo reemplazados por otros.

En cuanto a los frigorificos porcinos, se tomo el listado oficial, se depurd, ya que habia
algunos que ya no estaban actuando en el mercado. En este listado estaban clasificados
por Tipo “I” y “II"®, se dividio el listado en funcion del “Tipo” y se calcul6 el 50 % de
la poblacién total del registro oficial, de cada tipo, para ser entrevistados._Los Tipo “I”
faenan un numero maximo de 100 porcinos diarios y los Tipo “II” faenan un nimero
méaximo de 50 porcinos diarios.

El nimero y estrato de productores, chacinadores y frigorificos, se ordenaron en la
Tabla N° 3. Esta muestra el total de actores de la cadena porcina y las muestras
calculadas del 50 %, quedando de la siguiente manera:

)
| Estratificacion de productores porcinos: 100% 50%
Hasta 10 madres 6 3 (24)
Desde 11 a 50 madres 25 13 (25)
Desde 51 a 100 madres 8 4 (5)
Desde 101 a 500 madres 17 9 (11)
Més de 500 madres 1 1(1)
TOTAL 57 29 (66)
()
Frigorificos: 100% 50%
Frigorifico T.P Tipo | 0
Frigorifico T.P Tipo Il 10 5 (6)
TOTAL 10 5 (6)
()
Chacinadores: 100% 50%
Tipo A 33 17 (18)
Tipo B 6 3 (4)
TOTAL 39 20 (22)

TablaN°3  Cantidad Actores de la Cadena segun listados y muestras p/entrevistas

(*) Muestras del 50 % del total de la poblacion en estudio y cantidad de actores a
encuestar, los nUmeros entre paréntesis y en rojo, son las cantidades que
efectivamente se hicieron (94 entrevistas).

" Direccién Fiscalizacién de Agroalimentos, 2010) — Gobierno Entre Rios

® Direccion Fiscalizacion de Agroalimentos, 2010) — Gobierno Entre Rios
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RESULTADOS Y DISCUSION

Modelizacion de la Cadena Porcina Entrerriana (Figura N° 6)

Figura N° 6
ESTABLECIMIENTOS
FRIGORIFICO | FRIGORIFICO
DEPARTAMENTOS CHACINADORES Tréansito Transito Granjas de
PRODUCTORES Provincial Federal Multiplicacion
Genética
Tipo Tipo Tipo Tipo
(A) (B) 1) (2 Tipo (1)
Parana 39 8 2 2 1 2
Colén 8 3 - 3 1
Uruguay 3 5 - 1
La Paz 3 1 -
Diamante 5 1 -
Gualeguay 1 4 - 1
Tala 1 - -
Villaguay 5 1 -
Victoria 5 - -
San Salvador 1 - -
Nogoya 1 - - 1
Federacion 0 5 1
Gualeguaychu 0 3 2
Concordia 0 2 1 3
TOTAL (*) 72 (57) 33 6 10 2 3

(*) Fuente: Ministerio de la Produccion, (Dir. Ganaderia y Dir. Fiscalizacion de Agroalimentos, 2010) —
Gobierno Entre Rios
En rojo, la cantidad real de productores, una vez depurado el listado. En el caso de los 2 frigorificos de
transito federal, también estan incluidos dentro de los Tipo 2 de transito provincial.

Segun datos de la ex ONCCA, la cadena porcina entrerriana esta compuesta por:

- Matadero Frigorifico
- Matadero Municipal

- Productores de Ciclo Completo

- Matarife abastecedor
- Fabrica de Chacinados
- Cémaras Frigorificas (uso terceros)
- Cémaras Frigorificas (uso propio)
- Carnicerias
- Eaps con ganado porcino (CNA 08)

................................................... 13

Estos datos son inscripciones de la Direccion General de Fiscalizacién Agroalimentaria
del Gob. De E. Rios y el SENASA, donde un establecimiento puede esta inscripto en
varias etapas a la vez.

% Datos oficiales provisorios del CNA 2008 demuestran que hay, un 17,9 % menos de EAPs en Entre
Rios, que en el 2002

22




Matadero Frigorifico: Establecimiento donde se sacrifican animales, cuenta con
Céamara Frigorifica en el predio en el que funcionan, en el que se puede o no realizar
tareas de elaboracion y/o industrializacion.

Matarife Abastecedor: Faena hacienda de su propiedad para el abastecimiento propio
y de terceros, con destino al consumo interno y/o exportacion pudiendo ademas adquirir
carnes, productos y subproductos con el mismo fin.

Frigorificos Ciclo I, 11 y Ciclo Completo: Existen dos tipos de plantas faenadoras, las
de ciclo 1 y las de ciclo 2. Las primeras poseen la capacidad de matar animales en sus
establecimientos. Las de ciclo 2 s6lo realizan actividades de despostado, chacinados,
conservas y todo proceso productivo posterior a la matanza. Existen, ademas, plantas
que integran ambos ciclos, denominadas de “ciclo completo™.

En la Figura N° 12 (Pag. 32), podemos apreciar los diferentes segmentos y flujos de la
Cadena Porcina Entrerriana modelizada.

Caracterizacion de Chacinadores en Tipo Ay B:

DEPENDENCIAS ngrica de Chaci.nados

Tipo (A) Tipo (B)
1- Of. De Inspeccion Veterinaria X X
2- Sala de despostar X X
3- Sala de Elaboracion X X
4- Camara Frigorifica X X
5- Secadero X X
6- Ahumadero X X
7- Estufas X X
8- Sala de Coccion X X
9- Depésito de Tripas X -
10- Depésito de Aditivos X X
11- Sala de lavado de utensilios X -
12- Sala de Rotulacién, Embalaje y Expedicién X X
13- Depdsito de Detritos de limpieza, desperdicios y decomisos X -
14- Servicios Sanitarios X X
15- Vestuarios X -

Tabla N° 4 Caracteristicas diferenciales entre tipos de Chacinadores “A” y “B”
Fuente: Direccion provincial de Fiscalizacién de Agroalimentos del Gobierno de Entre Rios
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Caracterizacion de los Productos elaborados por tipo de chacinador:

TablaN°5

CHACINADORES |

PRODUCTOS . WAn . -
ELABORADOS| /PO A Tipo "B
EMBUTIDOS EMBUTIDOS EMBUTIDOS
FRESCOS FRESCOS FRESCOS
Chorizo Criollo
Parrillero X X
Longaniza
Parrillera X
Salchichas
Frescas X
EMBUTIDOS EMBUTIDOS EMBUTIDOS
SECOS SECOS SECOS
Salamin Picado
Fino X X
Salamin Picado
Grueso X X
Salamin Tipo
Suizo X
Salame de Milan
X
Longaniza
Espafiola X
Longaniza
Napolitana X
Longaniza
Hungara
Ahumada X
Crespon X
EMBUTIDOS EMBUTIDOS EMBUTIDOS
COCIDOS COCIDOS COCIDOS
Salchichon
c/Jamon X
Salchichon
Primavera X
Mortadela X
Salchichas Tipo
Viena X
Morcilla
Parrillera X X
Chorizo Blanco X X
Morcilla Fiambre
X
NO EMBUTIDO | NO EMBUTIDO | NO EMBUTIDO
COCIDOS COCIDOS COCIDOS
Matambre
X
Arrollado de
Cerdo X
Cima Rellena
X
Queso de Cerdo X X
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Lechén arrollado

X
Fiambre cocido
de pata de cerdo X
Fiambre cocido
de paleta de cerdo
X

PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS
ELABORADOS ELABORADOS | ELABORADOS

Milanesas
X
Hamburguesas X
Grasa
X

SALAZONES SALAZONES SALAZONES
SECAS SECAS SECAS

Jamén Crudo

X X
Bondiola X X
Bondiola Serrana
X
Panceta Salada X X
Panceta Ahumada
X
Lomo Canadiense
ahumado
X
Tocino salado X
SALAZONES SALAZONES SALAZONES
COCIDAS COCIDAS COCIDAS
Jamon Cocido X
Paleta Cerdo
Cocida
X
Panceta Ahumada
X
Lomo Cerdo
Ahumado X

Como se puede apreciar en la Tabla N° 5, los chacinadores industriales (Tipo A) tienen
una paleta de 39 productos elaborados, mientras que los chacinadores artesanales (Tipo
B) la cantidad de productos elaborados es de 9.

En funcion de la caracteristicas relevadas en las entrevistas, como modalidad de
comercializacion, volumenes de produccion, mano de obra familiar y como figura en el
cuadro anterior, el tipo de producto elaborado que coinciden con la mayoria de los

chacinadores, sean estos tipo “A” o “B”, los podriamos caracterizar como:

25



Chacinadores Tipo “B” o Artesanales Chacinadores Tipo “A” 6 Industriales

Como se puede apreciar en las Figuras N° 7 y 8 de las 4 principales provincias con stock
porcino, solamente Buenos Aires, Cdordoba y Entre Rios han aumentado sus stocks
totales, no asi Santa Fe. Esto se corrobora por la cantidad de animales vivos que se
producen en nuestra provincia y se venden a Santa Fe. Animales que luego vuelven a
entrar faenados y trozados a nuestro mercado local, esto lo hemos podido corroborar en

el relevamiento que hemos hecho de la cadena.
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O BUENOS AIRES BCORDOBA OSANTA FE OENTRE RIOS
Figura N° 7 Evolucion Stick Porcino Principales Provincias ultimos 4 afios

Fuente: SENASA. Elaboracion propia

Lo mismo sucede con los stocks de madres que ha aumentado en los Ultimos cuatro
afios en Buenos Aires, Cdrdoba y Entre Rios, menos la provincia de Santa Fe.

Evidentemente por lo que se puede apreciar, Santa Fe es una provincia muy
industrializadota de carne porcina y abastece a las demas, esto se aprecia en los datos
recogidos de las encuestas a chacinadores y por relevamiento de datos en comercios

minoristas, tales como carnicerias, restaurantes, etc.
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Fuente: SENASA. Elaboracion propia

Situacion actual de la produccion porcina en Entre Rios.

Cabe aclarar que, lamentablemente, no existen datos actualizados de la produccion
primaria, ya que los datos del censo agropecuario del 2008, no estan adn disponibles.
Los tnicos datos provisorios del CNA ’08, evidencian una disminucion del 17,9 % en
la cantidad de Eaps en Entre Rios. Afio 1988, 27.197 EAPSs, afio 2002, 21.577 EAPs y el
afio 2008, 17.716"°

Entre Rios tiene a nivel nacional el 4,41 % de las existencias porcinas por departamento
(cabezas) segun el SENASA, con 149.986 animales (Figura N° 9) en 3.034 Eaps
(Explotaciones agropecuarias), de los cuales el Dpto. Victoria cuenta con 62 Eaps que
tienen unas 2.903 cabezas. En E. Rios la mayoria de la Eaps (3017) tiene menos de 10
cabezas (autoconsumo). También representa el 2,5% de la faena nacional*’. El Dpto.

Parana es el mayor productor con la mayor cantidad de cabezas, 6.970 madres y 931

10 Segin el CNA 2008 se censo el 95 % del padron total de Explotaciones Agropecuarias
" Direccién de Campo — SENASA Marzo 2011
12 Boletin Mensual Porcino — ex ONCCA 2009
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padrillos del total. Hay 3 Dptos. que retnen el 71 % del stock total porcino provincial y
el 60 % del stock total de cerdas provincial (La Paz, Parana y Uruguay) y hay 2
Dptos. (Parana y Uruguay) que tienen el 61 % del stock porcino total provincial y el 50

% del total del stock de cerdas provincial. (Figuras 10 y 11).
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Figura N° 9 Stock Porcino Total y Cerdas Total/Departamento - E. Rios 2011
Fuente: SENASA. Elaboracion propia

Si hiciéramos un indice de eficiencia por departamento, nos encontrariamos que segun
el stock por departamento de los 4 principales, podriamos establecer que, dividiendo la
cantidad total de porcinos por la cantidad de cerdas; los indices propuestos serian los

siguientes: Uruguay 8,2; Parana 6,14; La Paz 5,79 y Diamante 4,96.
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Figura N° 10 71 % Stock Total Porcino y 60 % Total Stock Cerdas - Principales Dptos. E. Rios 2011

Fuente: SENASA. Elaboracion propia
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Fuente: SENASA. Elaboracidn propia
Si bien es cierto que el Departamento Uruguay tiene un 12 % mas del total del stock
porcino que Parang; Uruguay tiene un 15 % menos del stock total de cerdas, lo cual

habla la mayor eficiencia o productividad que tiene este departamento.

En Entre Rios la “Cadena Porcina” no se encuentra desarrollada, y en consecuencia, no
estudiada. Se propone desde este trabajo, analizar y modelar la cadena porcina
entrerriana, a través del enfoque sistémico y el estudio de cadenas, dentro de los

agronegocios.
Actualmente, a pesar de la falta de politicas, existen esfuerzos aislados de productores
por intensificar esta actividad. PORCOMAGRO en Concepcion del Uruguay; Carnes

del Interior, Grupos Cambio Rural de Porcinocultores, Gobierno Provincial, etc.

Antecedentes de coordinacién en nuestra provincia.- En Entre Rios, en el afio 1990,

hubo un proyecto de 20.000 madres. Este proyecto de gran emprendimiento, fue llevado
a cabo por la Cooperativa “El Hogar Obrero”, que presentd convocatoria de acreedores,

y no llegé a concretar el proyecto®®.

En el afio 2008, existia en la Secretaria de la Producciéon de la Provincia de Entre
Rios™, un proyecto de integracion de la cadena porcina, cuyos puntos mas importantes
eran los siguientes:

e Los productores a los cuales va dirigido este proyecto, son productores de
cerdos con un minimo de 250 madres, solamente 10 productores en una
primera etapa

e En sus fundamentos, se basa en el “modelo brasilero cuya estructura agraria
del sur del pais, con predominio de propiedades familiares, “no” se adaptaba
a los perfiles productivos requeridos: vision empresarial; apertura a la
innovacion tecnoldgica; capacidad de inversion; no endeudamiento, en
resumen, un productor empresario. Esto revela un nuevo perfil de seleccion
para el productor integrado, ya no las unidades donde predominaba el

trabajo familiar”. “Este nuevo paradigma debe ser tenido en cuenta a la

3], L. Uccelli — Presidente A.A.P.P. Comunicacion personal
4 Cooperativa Agricola interviniente en el proyecto.
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hora de disefiar modelos de integracion, de manera de que la irrupcion de
nuevos patrones de produccion, impuestos por una reestructuracion
productiva no altere sustancialmente la relacion actual de agricultura
familiar — produccion — industria”

e Este proyecto contempla, en el corto plazo (12 — 14 meses) una produccion de
1.500 madres, un Frigorifico y una Planta de Alimentos Balanceados.

e En el mediano plazo (2 afios), 5.000 madres en produccion y el desarrollo, al
3° afio, de productos terminados de origen porcino, chacinados, fiambres,
embutidos y precocidos. Desarrollar los mercados de exportacion.

e En el largo plazo (5 afios), consolidacion de la produccion (10.000 madres) y

posicionamiento de los productos en el mercado interno y externo.

Como se puede apreciar en esta descripcion que se ha hecho de este proyecto,
evidentemente se piensa en el crecimiento del sector, pero no en su desarrollo, que es lo
que realmente se pretende desde este trabajo. Lograr identificar, una herramienta de
organizacion y comercializacion, que coadyuve al crecimiento y desarrollo de la cadena
porcina entrerriana, incorporando, fundamentalmente, a los pequefios productores

porcinos.
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Figura N° 12
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Distribucion espacial de los Actores de la Cadena Porcina Entrerriana.-

Figura N° 13

Productores

NOGOYA

U
U
()

ISLAS

G.M.G.

Instituto Nacional de IBICLY
Tecnologia Agropecuaria

Figura N° 13 Distribucion espacial de la produccion primaria en la provincia
Fuente: Gobierno E. Rios — Elaboracidn propia

G.M.G.: Granjas de Multiplicacion Genetica

Como se puede apreciar en este caso la mayoria de los productores se concentran en dos grandes
zonas, como los son Parana y Concepcién del Uruguay. Siendo el Departamento Parana el mas
importante, donde se ubican dos de las 3 Granjas de Multiplicacion Genéticas de la provincia,
identificandose a la Ciudad de Crespo como un Sistema Productivo Local, en desarrollo, en aves y
cerdos también



Chacinadores
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VILLAGUAY
URUGUAY E

13%

Figura 14 Distribucidn espacial
GUALEGUAYCHU

Crespo:
Pre-Cluster

Porcino

chacinadores de la Provincia E. R.

Fuente: Gobierno E. Rios — Elaboracion Propia

A

FELICIA N

Frigorificos

:DERACION

VILLAGUAY

PARANA

GUALEGUAY

Figura 15 Frigorificos porcinos de la Provincia
de E.R.
Fuente: Gobierno E. Rios — Elaboracién propia

1 =Transito Federal

Con respecto a las Figura 14, se puede apreciar que la distribucion es mas homogénea en todo el
territorio provincial. Esto es un buen indicador del potencial de los productos locales para avanzar
en el mercado local de chacinados
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Con respecto a la Figura 15, la distribucion de los frigorificos se encuentra concentrada en 3
departamentos, siendo Concepcion del Uruguay el mas importante y coincidiendo de alguna
manera con la distribucién de los productores, salvo el caso de Concordia.

Resultados encuestas a Productores:

Tabla 6
Cantidad Madres ESTRATO DE PRODUCTORES
<10 (24) 11-50(25) | 51-100(5) | 101-500 (11) > 500 (1)
Preguntas N° Subtema
1-Cualesel Cantidad Totales (ha) 13 140 102 953 14
tamafio de su -
explotacion Propias (ha) 11 194 (30%) | 86 (100%) | 2050(27%) 14
total? Arrendadas (ha) 30 (15%) 146 (70%) 45 (80%) 1083 (27%) 0
3 - Cuales son Maiz % 35 52 80 73 0
sus Trigo % 0 35 60 45 0
ac“‘r’r:g:‘des Soja % 0 35 80 64 0
importantes? Sorgo % 0 9 40 18 0
3.1 Colza % 0 0 0
Agricultura Girasol % 0 0 0
Cria % 8 43 20 9 0
Invernada % 8 26 60 9 0
Tambo % 16 9 0 9 0
3.2 Ganaderia Pollos Parrilleros % 8 0 20 0 0
Huevos % 0 13 20 36 0
Cerdos % 100 100 100 100 100
Cabras % 0 4 0 0 0
Siembra % 8 13 0 18 0
3.3 . Laboreo % 4 18 0
Contratista 5
Rural Cosecha % 13 20 18 0
Otros: Apicultura 16 9 0 0 0
Familiar % 98 96 80 45 0
Contratada % 26 40 73 100
4 —Mano de Permanente % 9 40 64 0
obra utilizada Temporaria % 0 4 0 9 0
Relacion Cant.
Personal/madres 1(1/5M) | 1,5(15/23M) | 3(1/27M) | 5,3 (1/44 M) 1/50 M
5—Enel caso
de producir Sl % 62 61 80 64 0
granos, los
transforma
dentro de la NO % 38 39 20 36 100
explotacion?
7 — Dentro de
la explotacion, Actividad Primaria % 8 3 20 3 100
la produccién . .
de cerdos es Actividad Secundaria % 92 65 80 27 0
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una....?

PxQ siempre han criado en

su familia % 3 43 40 36 0
PxQ le gusta % 54 39 20 18 100
) PxQ le es rentable % 23 70 100 45 100
8 —Porque Autoconsumo %:
cria cerdos? ; o 46 17 0 0 0
Chacinados
Otros: Agregado valor
maiz/Uso de descartes de 38 17 40 45 0
cosecha %
9 - Cuantas Cantidad T Madres 5 23 82 235 1250
Madres tiene?
10 — Cuantos Cantidad Padrillos 13 2,3 4 7 15
padrillos Hace L A....... SI 0 30 80 73 100
tiene? Hace LA.......NO 100 70 20 27 0
11- Cantidad
Autoconsumo: | Lechones(Autoconsumo)/Af 6 9 6 13 0
Cuantos 0
lechones y Cantidad
capones Capones(Autoconsumo)/Afi 1,4 2,15 3 11 0
consume/afio? 0
Cantidad ;
Cantidad Lechones
Lechones Destetados/madre/parto 73 8.8 9 95 95
destetados/m/
partey
Cantidad de Cantidad de partos/afio 1,9 2 2,04 2,2 2,3
partos/afio
Landrace % 23 78 100 91 100
Duroc Jersey % 15 17 0 27 0
12 - A que —
raza Yorkshire % 8 43 80 91 100
pertenecen sus Mestizos % (Cruzas) 33 22 0 55 0
animales?
Chetapuy % 0 0 0 0
Sin raza % 69 4 0 0 0
A campo % 77 35 0 0 0
Mixto % 0 39 0 0 0
13- Quollé Gestacion % 0 22 0 0 0
sistema de - o
produccion Maternldad ) 0 56 0 0 0
utiliza? Recria % 0 44 0 0 0
Terminacion % 0 67 0 0 0
Confinado % 23 26 100 100 100
Maiz % 85 87 90 45 100
Sorgo % 8 17 0 0 0
Suero de Leche % 15 9 0 0 0
Balanceado Comercial % 54 35 20 55 0
14 — Conque
los alimenta? Balanceado Casero % 8 52 80 91 100
Afrechillo % 54 39 0 27 0
Pasturas % 23 26 0 0 0
Otros: Premezclas/restos
cosecha/expeler % 54 20 60 45 100
15— Que Lechones 92 % - 13 kg 70 % — 20 % - 14kg | 100 % - 103kg | 100 % - 105
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vende 13 kg kg
habitualmente
” Cachorros 8 % - 40 kg 9% - 40kg | 50 % - 50kg
Capones 15 % - 107 100 % - 104
P kg 57 % - 104 kg kg
16 — Cuantos Animales vendidos/afio;
animales ’ 42 150/250 1.356 4.036 27.300
- Lechones/Capones
vende/afio?
17 — Cual es el
promedio de Kg promedio de venta
venta de los L echones/Capones 13 kg/107kg | 14 kg/104 kg 104 103 kg 105 kg
animales?
En su propia explotacion % 54 61 0 0 0
Al carnicero del pueblo % 31 35 0 0 0
A algun frigorifico % 23 39 80 73 0
18 - Dondey a -
quién vende A alguna cooperativa % 0 0 0 0 0
habitualmente : :
” En su propio comercio % 0 33 0 0 100
Los chacina el mismo % 8 0 0 0 0
Otros:
Comercios/particulares/Cha
cinado propio % 69 26 20 45 0
19 - Si tuviera
la o
oportunidad SI%
de aumentar 46 96 80 82 100
su produccion
_de cerdoe NO %
ingresos, lo
haria? 54 4 20 18 0
Mejorar la prod. en
aspectos técnicos % 46 57 60 18 100
Mejorar la comercializacion
%
20 — Qué se 2 46 57 60 73 0
deberia Aumentar la escala % 23 39 60 27 100
mejorar para
que esto Tener mercados
2 [0)
suceda’ transparentes % 23 48 0 36 0
Contratos c/Industria,
Coop., etc. % 15 43 40 18
Otros: % 0 0 0 0
21 - En caso Agruparse ¢/ otros
de ser la productores % 38 70 40 9 0
comercializaci
on el punto| Contratos de produccién
més débil de igorificos ©
s c/frigorificos % 31 35 60 36 0
g:;c;duccmn, Contratos de produccion
i [v)
considera c/cooperativas % 23 9 20 0 0
seria Mas |  Contratos de produccion
positivo  para c/industria % 8 0 20 9 0
superar  esta
debilidad de la | Hacer contratos c/comercios
cria de % 0 9 0 0 0
?
cerdos? No hacer contratos % 0 9 0 27 100
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Aclaracion para todas las Encuestas realizadas: Salvo las preguntas por S1 o por NO, donde la

suma de los % deben coincidir en 100; los demas resultados pueden sumar mas del 100 % ya que
la respuestas podian ser mas de una.

Analizaremos algunas cuestiones importantes de toda la informacion generada.

100
90
80
70
601
0% 50
40
30
20
10+

Estrato de productores

OSl % EBNO%

Figura N° 16 Transforma los granos propios en su explotacion?
Fuente y datos: Elaboracién propia

Cuando se habla de agregado de valor, en el caso del cultivo de maiz, practicamente todos los
estratos de productores transforman el grano de maiz en carne de cerdo y los que nos lo hacen
generalmente es por falta de superficie, sobre todo en los primeros estratos. Esta transformacion

baja los costos de alimentacién en el orden del 30 %"

También se puede apreciar en la proxima figura, los diferentes sistemas utilizados de produccién
de cerdos, de acuerdo al estrato de productor analizado. Como era de esperarse el sistema mixto se
da solamente en el estrato de 11 a 50 madres, donde se confinan (Figuras N° 17 y 18), sobre todo la
terminacion y la maternidad, seguidos de la recria y la gestacion, en ese orden._Es a partir de las 50

15 Seguin datos propios de elaboracién de un proyecto de inversion c/diferentes alternativas productivas
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madres que el 100 % de los productores confinan todas sus etapas. En cuanto a los productores de

< 10, muy pocos confinan la maternidad o lactancia, ya que el 92 % de estos, venden lechones.

100%

90%
80%

70%f

60%:

%  50%q
40%

30%

20%
10%:
0%

2 3 4
Estrato de productores

OConfinado %
B Mixto %
B A campo %

Figura N° 17 Sistema de Produccion utilizado

Fuente y datos: Elaboracién propia
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O Recria%
|
o

Maternidad %
Gestacion %

Estrato Productores

Figura N° 18 Etapa confinada, dentro del sistema “Mixto”

Fuente y datos: Elaboracién propia

Resultados encuestas a Frigorificos

FRIGORIFICOS TIPO I

Caracterizacion de la Empresa:

Razén Social Individual: 17% S.R.L. 33% S.A. 50%
Antigledad promedio de las empresas 16 ARos

Origen del capital Nacional: 100%

Frigorifico “1” o ; 0

Transito Federal 33% Ciclo| L7%

Frigorifico *I” 17% Ciclo Il

transito prOV|nC|aI

Fr,'go.rlﬁco H . 50% Ciclo Completo 33%

transito prOV|nC|aI

Matadero Rural

Matadero de
Camparia
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¢ Qué productos procesa?

Medias reses 100 % Cortes congelados 17 % Cortes enfriados 50 %

¢Integra otras actividades ademéas del Matadero- Frigorifico? (Marque con una X lo que

corresponda)
- Produccion Primaria 33 % Industria (Chacinados) 17 % Distribucién 100 %

Comercio Minorista.......

- Realiza otras faena dentro de la empresa? Bovinos 50 %, Ovinos 33 %o,

- En caso de ser bovinos, que % corresponde al volumen total de la empresa? 75 %

¢Cuantos dias trabajan por mes? 13 dias

Presta servicio de faena de porcinos para terceros? (marque con una X lo que corresponda)
S150 % NO 50 %

¢Posee acuerdos formales 67 % o informales 33 % para realizar este tipo de actividad?

Volumen de produccién PROPIA 67 %
Cabezas faenadas Peso
1 ] 1 *
/ medias reses Namero T Promedio Kg Tn producidas (*)
elaboradas
2010 10.560 106 1.191

N° empleados T de c/establecimiento: 21
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Origen de la Materia Prima Principal (animales en pie) y formas de abastecimiento utilizadas.

% Localizacion o radio de compra

Origen Materia Prima aproximado (en Km.)

Produccidén Propia 50% E.R. - 50 km
Remates Feria

Establecimiento
via comprador
del Matarife-
Frigorifico
Comisionista 17% E.R. - 200 km
Consignatario

Productor 33% E.R. - 73km

Compra Directa

Compra: al peso vivo 50 %, al gancho (Rdto.) 50 %

En origen 17 %, en destino 83 %

Forma de pago: Contado.... A 30 dias 83 %, A plazo (menor de 30 d) 17 %
Compra tipificado por magro? SI...... NO 100 %

Existe asistencia post venta de los proveedores de insumos y maquinarias? SI 67 % NO 33%

Problemas en los servicios prestados a la empresa

Disponibilidad Mano de Obra Calificada 67%
Gas 50%
Energia eléctrica 33%
Internet 17%
Sefal Celular 17%
Disponibilidad de camiones 17%
Combustible liquido 17%

Comercializacion

Destino de la produccién 2010 x tipo de producto y area geografica

Tipo Producto Elaborado Mdo. Interno E. Rios Otras Prov. Otros Paises
Medias Reses 83% 83% 17% 17%
Cortes s/hueso enfriado 33% 17%

Cortes c/hueso enfriado 17% 17%

Productos termoprocesados 17% 17%

Menudencias y visceras 17% 17%




Destino de la produccion, segun tipo de producto y cliente del mercado interno

Tipos de productos Carnicerias Supermercados Matarife/Abast. | Elaboracién Propia
Medias Reses 67% 17% 33% 17%
Cortes s/hueso enfriados 33%
Cortes c/hueso enfriados 17%
Menudencias y visceras 17% 17%

¢Cudles son los principales requerimientos de los clientes? Marcar con una X lo que
corresponda)

Calidad 67 %, Presentacion del producto 17 %, Cantidad...... , Continuidad 33 %, Packaging......
Precio 67 %, Logistica 33 % Otros (ESpecificar)............c.oevuiiiiiriiiiiiiiiiiiieeeieeeen,
La Gerencia o Direccion de la empresa, coincide con la propiedad de la misma?

SI 83% NO 17 %

Numero de empleados por area de actividad (tomar solo los permanentes y relacién directa)

AREAS DE 7
ACTIVIDADES e /o
1. MATANZA 8 29
2. DESPOSTE 5 18
2. COMPRAS 3 11
3. VENTAS 4 14
4. GERENCIA 1 3
5. RESTO DEL 7 o5
PERSONAL
TOTAL (nimero
de personas) 31 100

¢Cuantos profesionales y técnicos trabajan en la empresa? T/planta; 2

Capacitacion:
¢ Tiene problemas de capacitacion de la mano de obra? SI 50% NO 50%
La empresa ha realizado programas de capacitacion en los Gltimos 5 afios? SI 50% NO 50%

¢ Tienen personal especifico de planta para el dictado de las mismas o tercerizan el servicio? Sl
17% NO 83%
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¢En qué Temas?

(Pregunta Abierta) Marcar con X

Innovacién y mejoras

e 17%
tecnoldgicas

Gestion y administracion 33%

Calidad (por la
implementacion de algun 60%
sistema de calidad?

Seguridad e higiene 67%
Manipulador de alimentos 17%
Otros
ETAPAS Tecnologia
Sacrificio Aturdimiento 100%
Sangrado Vertical 100
Escaldado Inmersién 100%
Pelado A mano 33%;
A maquina 67%
Flameado y . o
Chamuscado Tipo soplete 100 %
Eviscerado Manual 100%
Corte de la Canal Mecanico (Sierra) 100%
Sellado e

[0)
Identificacion Manual 100%

Temperatura 2 °C;

Camara de frio Tiempo 24 hrs,

Trazabilidad Por lote 100%

¢ Tiene implementado algun sistema de calidad en su planta? ¢Desde cuando lo realiza y qué alcance
tiene el mismo? Si 33% No 67%

Solamente 1 Frigorifico tiene BPM

¢Esta certificado por algin organismo oficial? SI  67% (SE.NA.SA., ONNCCA, Direccion

Provincial de Fiscalizacion Agroalimentos) NO 33%

¢Realiza controles de calidad? SI 100% NO
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Producto terminado ¢Cudl? (Fisico 67 % Quimico 50 % Bacterioldgico 33 %)

Proceso ¢Cual? (temperatura 67 % Tiempo 83 % Humedad 67 % Higiene 67 %)
Agua ¢Queé tipo de control?...................... Tiene agua potable? SI 100 % NO
¢ Tiene tratamiento de efluentes verdes y rojos? SI 50 % NO 50 % Especificar el
Efluentes tratamiento. ¢Los trata por separado? SI 67 % NO 33 % ¢Cuanta cantidad se
genera?............... /mes ¢ A qué marco legal se adhiere?

Higiene de instalaciones, maquinarias, utensilios, personal, area externa de la

Control de plagas planta. Lo realiza la empresa 67 %, o contrata servicios 33 %?

Seguridad del operario Tienen ART; SI 100 % NO.....

¢ Tiene servicio de inspeccion veterinaria oficial? Sl 83 % NO 17 %

En caso de tenerlo, ¢Qué controles realiza el inspector de planta en su firma?

CONTROLES Realllz% ::lt.)ntrol
Exteriores y corrales 100%
Playa de faena 100%
Camaras 100%
Despostada/cuarteo 67%
Depositos frio/congelado 100%

Otros: termo procesos/carne cocida congelada/sector

subproductos (extracto de carne, graseria comestible, 33%
etc.).

Bafios y vestuarios 83%

Dep0sitos y otros sectores 67%

Laboratorios 67%

Control documental (BPM, SSOPs, HACCP, Patdgenos) 33%

Equipamiento e higiene 67%

Control del Programa POES 17%

Verificacion del Plan HACCP

Control de patdgenos (Salmonella/O:157 H:7) 67%

Control del Plan de residuos (CREHA)

Aprobacion de rétulos y monografias 33%
Certificados médicos del personal 50%
Capacitacion del personal 33%

Informe de visita para exportacion
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¢ Cuales son los principales problemas internos de la empresa?

Frecuencia
Calificacion de la Mano de Obra 5
Tratamientos efluentes 2
Normas exigentes del SENASA p/habilitacion de instalaciones 1
Problemas de pago de los clientes 1
Falta de equipamiento; caro y sin financiamiento 1

¢ Cudles son los principales problemas externos a la empresa que afectan su actividad?

Frecuencia
Importacién de cortes de Brasil 4
Cambio permanente de reglas de juego 3
Informalidad del sector 3
Competencia de grandes empresas, provenientes de fuera de E R 1
Inspeccidn sanitaria a "todos" los que integran la cadena 1

¢ Cudles son las principales fortalezas de su empresa? (internas)

Frecuencia

Productores integrados

Alta tecnologia para el desposte

Faena canalizada localmente

Integracion vertical, control de calidad

Trazabilidad

Control calidad x materia prima propia

N

Ubicacion e Infraestructura

¢ Cuales son las principales oportunidades externas para la empresa? (externo)

Frecuencia
Aumento del consumo interno 1
Exportacion de cortes congelados y enfriados 1
Exportacion de chacinados 1
Aumento de la presencia en el mercado local de Entre Rios y 1

Ha realizado inversiones en los Ultimos cinco afios? Sl 83% NO 17%

Equipamiento y maquinaria 83%
Camaras de Frio 83%
Transporte/Vehiculos 33%
Oficinas y mobiliario 17%




¢Han realizado algun tipo de acuerdo o articulacion para la innovacién o asistencia técnica

con alguna institucion publica y/o privada?
NO 80 %
Sl 20 % (Con INTA Pergamino para actuar como granja de Multiplicacién Genética)

¢ Cuales son las perspectivas a futuro de la actividad? Frecuencia

Muy buenas por aumento en la participacion en el mercado 5

Tiene pensado aumentar la produccion, a futuro? Si 83% No 17%
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Resultados encuestas a Chacinadores

CHACINADORES Tipo "A"™ = INDUSTRIAL

Breve historia de la empresa

Tipo Razon Social:

Antigledad promedio de las empresas

Origen del capital

Es una Empresa Familiar; SI 94% No 6%

Tipo de Habilitacion

Individual 33%

14 Afos

Nacional:

94%

Mixto: 6%

S.H....... SRL 33% S.A.17% Coop 17%

N° generacion T actual en la E.F. 2

Chacinador Tipo “A” c¢/Transito o
Federal 1%
Chacinador Tlpg A c/Transito 599%
Provincial
Chacinador Tipo “B” c¢/Transito
Federal
Chacinador Tlpp B c/Transito 18%
Provincial
Bromatologia Provincial 24%
Bromatologia Municipal 47%
Posee R.N.E. 29%
Posee R.N.P.E. 41%
PRODUCTOS A . % del Total de
ELABORADOS Kg vendidos | % sobre La venta PO REL PREITER) Productores que
~ : donde se comercializan
T/Afo total (aproximado) elaboran el producto
S8 [ETBELEES identificado
EMBUTIDOS FRESCOS
Chorizo Criollo 21.140 3,35% Entre Rios 94%
Parrillero
Longaniza Parrillera 2.650 0,42% Entre Rios 12%
Salchichas Frescas 1.181 0,19% Entre Rios 53%
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Principal Provincia

% del Total de

Kg vendidos | % sobre La venta L Productores que
ElE IR B At T/IARO total (aproximado) dORdEBCICoMENCiallizal elaboran el producto
sus productos - s
identificado
Salamin Picado Fino 14.821 2,35% Entre Rios 35%
Salamin Picado Grueso 23.286 3,69% Entre Rios 94%
Salamin Tipo Suizo 1.175 0,19% Entre Rios 6%
Salame de Milan 17.831 2,83% Entre Rios 24%
Longaniza Espafiola 1.076 0,17% Entre Rios 6%
Longaniza Napolitana 705 0,11% Entre Rios 6%
L-onganiza Hingara 575 0,09% Entre Rios 6%
Ahumada
Crespon 397 0,06% Entre Rios 6%
Principal Provincia % del Total de
1 [0)
EMBUTIDOS cocipos | K9vendidos | % sobre Laventa | ;o0 oo 'comercializan |, Froductores que
T/ARo total (aproximado) elaboran el producto
sus productos - s
identificado
Salchichon c/Jamén 18.150 2,88% Entre Rios 18%
Salchich6n Primavera 20.266 3,21% Entre Rios 18%
Mortadela 36.317 5,76% Entre Rios 18%
Salchichas Tipo Viena 7050 1,12% Entre Rios 6%
Morcilla Parrillera 11.200 1,78% Entre Rios 88%
Chorizo Blanco 2.513 0,40% Entre Rios 6%
Morcilla Fiambre 1.200 0,19% Entre Rios 6%
Principal Provincia b £ Vil 6
NO EMBUTIDO Kg vendidos | % sobre La venta donde sepcomercializan Productores que
COCIDOS T/Afo total (aproximado) elaboran el producto
sus productos : o
identificado
Matambre 1.355 0,21% Entre Rios 12%
Arrollado de Cerdo 5.400 0,86% Entre Rios 6%
Cima Rellena 1.158 0,18% Entre Rios 6%
Queso de Cerdo 5.448 0,86% Entre Rios 47%
Lechon arrollado 865 0,14% Entre Rios 24%
Fiambre cocido de pata 138.000 21,87% Entre Rios 6%
de cerdo
Fiambre cocido de paleta | 4, ¢4 22,92% Entre Rios 12%

de cerdo
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Principal Provincia

% del Total de

PRODUCTOS Kg vendidos | % sobre La venta donde se comercializan Productores que

ELABORADOS T/ARo total (aproximado) sus productos elaboran el producto
P identificado

Milanesas 2.927 0,46% Entre Rios 6%

Hamburguesas 379 0,06% Entre Rios 6%

Grasa 3167 0,50% Entre Rios 6%

Kg vendidos | % sobre La venta POOMEFEL [Pt ;ﬁ)gzl(::;)ortaasl c?tfe

SALAZGNZ SEE T/Afo total (aproximado) dond:uze c&rgzgtt::)zllzan elaboran el producto
P identificado

Jamén Crudo 6.758 1,07% Entre Rios 29%

Bondiola 4.305 0,68% Entre Rios 71%

Bondiola Serrana 350 0,06% Entre Rios 6%

Panceta Salada 7.151 1,13% Entre Rios 47%

Panceta Ahumada 4.293 0,68% Entre Rios 17%

Lomo Canadiense 2.350 0,37% Entre Rios 6%

ahumado

Tocino salado 2.997 0,48% Entre Rios 18%

Principal Provincia % del Total de
Kg vendidos | % sobre La venta L Productores que

SALAZIOIES ToE Br T/IARO total (aproximado) dondseusse cr(z)r(rj\g(r:(t:ézllzan elaboran el producto
P identificado

Jamén Cocido 23.375 3,71% Entre Rios 12%

Paleta Cerdo Cocida 85.000 13,47% Entre Rios 12%

Panceta Ahumada 7.050 1,12% Entre Rios 6%

Lomo Cerdo Ahumado 2.350 0,38% Entre Rios 6%

¢Esta integrado dentro de la cadena, con otros eslabones, propiedad de la empresa?

SI 47% NO 53%

Produccion primaria 41%, Matadero

Comercio minorista 47%

12%, Frigorifico

Presta servicio de elaboracion para terceros? Sl 12% NO 88%

12%, Distribuciéon propia

47%,

Volumen de produccion aproximada, para la elaboracion de los chacinados

Cabezas faenadas | |\ imero | PESO Promedio Tn % de Productores
2010 Res kg producidas/Afio | 9ue faenan una u
otra categoria
Capones 918 112 97 100
Lechones 340 16 54 12
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Numero de Empleados (Cantidad en N°)

| Permanentes | 6 |

Origen de la Materia Prima Principal (Medias reses y cortes porcinos) y formas de

abastecimiento utilizadas.

LOCALIZACION o
. . . radio de compra
0
Origen Materia Prima % A
Km.)
Importacion (*)
Remates Feria
Establecimiento
via comprador 35 Entre Rios 46 %
Compra Directa de;r'}/'gitf}?iir;’ - Santa Fe 30 %
a Productor Buenos Aires 24 %
Comisionista 24
Productor 6
Produccién Propia 35

Cuales son los principales problemas en el abastecimiento de carne porcina, si los hay?
SI 18% NO 82%

¢Qué modalidad de compra del cerdo utiliza con mayor frecuencia? (Escriba el % que

corresponda)
Peso Vivo 6%
Media Res 47%
Cortes Frescos 47%

Compra algun corte especifico para reforzar? Sl 35% NO 65%

Forma de pago (Marque con una X) y % del Total: Contado 35% A Plazo 65%.
T de plazo = 16 dias

¢ Son adecuados los servicios a los fines y capacidad de la firma? Existen problemas en:

Energia eléctrica 18% ,Agua 6% ,Gas 6% ,Internet 6% ,TE 6% ,Sefial Celular 6%
,Transporte 6% Disponibilidad de Personal Calificado 65% Presion Impositiva 77%
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Todo lo producido es para el mercado interno? SI 100% NO

Destino de la produccion ANO 2010

Segun tipo de clientes del mercado interno (Indicar porcentajes de las ventas de cada producto

aproximados)

e s Directamente al
PRODUCTOS ARlé?izzer?:: Supermercados Dﬁgg:ﬁg} Gsrjggre;g,iggggs consumido_r
Fiambrerias (Leel IPrEe)
Medias Reses enfriadas 11 6 11 22
Cortes frescos 17 6 6 6 22
Embutidos Frescos 61 28 11 6 58
Embutidos Secos 61 33 17 61
Embutidos Cocidos 44 28 17 56
No Embutidos Cocidos 17 17 6 22
Salazones Secas 44 28 6 50
Salazones Cocidas 6 6 6 6
Otros, huesos, cueros, 6
etc.

En el caso de los “Embutidos Secos” deberia interpretarse de la siguiente manera; hay
chacinadores que venden el 61% de sus productos en locales propios, un 17% de ellos también lo
hacen a través de las Grandes Cadenas de Supermercados, un 33% de ellos lo hacen en
Supermercados y un 61% de ellos, también lo hacen en Carnicerias, Almacenes, Rotiserias y
Fiambrerias.

Ha habido cambios en los altimos 5 afios en la modalidad de venta?

SI 29% NO 71%

Cuales fueron: Flexibilidad de pagos de clientes; aumento de las ventas en Carnicerias y

Almacenes, baja en Supermercados; aumento por turismo
¢ Cuales son los principales requerimientos de los clientes?

Calidad 88%, Presentacion del producto 24%, Cantidad 6%, Continuidad 41%, Packaging 6%,
Precio 59%, Logistica 18%
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Tiene problemas para cumplirlos? SI 47% NO 53 %

¢ Cuales son sus principales dificultades para cumplirlos?
Inestabilidad de precios; aumento de materias primas; costos; faltan recursos econdémicos para

tecnificarse; servicio de logistica

¢ Como esté organizada la empresa?

Organigrama: Director.... Gerente 41% Encargado de seccion o departamento 29%
¢ Tiene organizado por secciones o Departamentos la empresa? Si 24% No 76%
¢ Tienen profesionales o técnicos trabajando en la empresa? Si 53% No 47%

¢ Tiene problemas de capacitacion de la mano de obra? SI 47% NO 53%

¢La empresa ha realizado programas de capacitacion en los tltimos 5 afios?
SI 35% NO 65%

¢ Tienen personal especifico de la fabrica para el dictado de las mismas o tercerizan el
servicio? SI 6% NO 94%

La capacitacion se dictaen la planta 67% 0 es tomada fuera de la empresa 33%

Nivel tecnoldgico de la empresa: En cuanto a la maquinaria utilizada, es Nacional 100% o

Importada
¢ Cuales son a su criterio, los principales problemas a la hora de equiparse?

El 75% de los chacinadores considera que: "El financiamiento, plazo, interés; y el precio de la

tecnologia', son los principales obstaculos para equiparse.
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¢ Tiene implementado algun sistema de calidad en su fabrica?
SI 24% NO 76% ...ceuveee Cual?

Normas

%

HACCP

BPM (Buenas
Practicas
Manufactura)

22%

1SO 9000

SSOP (Programa
Operativo Estandar de
Limpiezay
Sanitizacion)

12%

I1ISO 14 000

Sistema de Gestién
Integrada (SGI)

6%

ISO 22 000/05

¢Esta certificado? Si  76% No

Fiscalizacion de Agroalimentos,

¢Realiza controles de calidad?

¢ Tiene tratamientos de efluentes?

¢Los trata por separado?

¢ Tiene ART contratada?

Sl 83%
Sl 57%
SI 17%
Sl 89%

24% ¢Por quién? SE.NA.SA., Direccion

NO 17%

NO 43%

NO 83%

NO 11%

¢ Cuales son los principales problemas internos de la empresa?

Frecuencia

Personal

Equipamiento obsoleto

Calidad de los productos y controles
bromatolégicos

Tratamiento de efluentes

Capacidad ociosa

Comercializacion

Transporte = Logistica

NN W |~

Provincial
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¢ Cuales son los principales problemas externos a la empresa que afectan su actividad?

Frecuencia

Competencia ""desleal™ = informalidad = Ind. No Habilitadas

16

Mano de Obra calificada

Inadecuada inspecciones sanitarias

Servicio de transporte = Logistica

Presion impositiva

Politicas "claras"

Diferencia criterios en controles Gendarmeria, Policia, Municipios

=N oo

¢ Cudles son las principales fortalezas de su empresa?

Frecuencia

Trayectoria, precio, calidad y seriedad

27

¢Ha realizado inversiones en los Gltimos cinco afos?

65% NO 35%

En caso de no haber realizado ninguna inversion en los 5 altimos afios? ¢ Cual fue el motivo?

Falta de financiamiento a plazos e intereses conveniente

¢ Que cree usted se deberia hacer para aumentar el consumo y mejorar la cadena de valor?

Frecuencia

Mayor difusion de las cualidades de la carne de cerdo

Disminuir presion impositiva, impide nuevos emprendimientos

Aumento del consumo

Financiamiento p/el sector, c/tasas y plazos preferenciales

Bajar costos laborales

Eliminar la importacion de carnes de cerdo de Brasil

Mayor control en los chacinados del mercado informal

Mayor control sanitario p/combatir la informalidad

Eliminar brecha entre chacinadores artesanales e industriales

Incentivar la produccion local con exenciones impositivas

R ININNINWww (A~ |o
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CHACINADORES Tipo "B" = ARTESANAL

Breve historia de la empresa

Tipo Razon Social:

Antigledad promedio de las empresas 9 Afios

Origen del capital

Individual 100%o

Nacional:

Es una Empresa Familiar; SI 100% No

Tipo de Habilitacion

S.H

100% Mixto:

N° generacion T actual enla E.F. 1,5

Chacinador Tipo “A” c¢/Transito Federal

Chacinador Tipo “A” c¢/Transito Provincial

Chacinador Tipo “B” ¢/Transito Federal

Chacinador Tipo “B c¢/Transito Provincial 75%
Bromatologia Provincial 25%
Bromatologia Municipal 50%
Posee R.N.E. 25%
Posee R.N.P.E. 25%

¢ Qué productos elabora?

Principal Provincia donde

% del Total de Productores

EMBUTIDOS Kg vendidos % sobre La venta .
FRESCOS TIARO total (aproximao) se comercializan sus que elqbora!’l .el producto
productos identificado
Chorizo Criollo 2.640 11,07% Entre Rios 75%
Parrillero
Kg vendidos | % sobre La venta Principal Provincia donde | % del Total de Productores
0 0
EMBUTIDOS SECOS TIARO total (aproximao) se comercializan sus que elqbora!’l .el producto
productos identificado
Salamin Picado Fino 1.800 7,55% Entre Rios 25%
Sa'ag“” Picado 10.800 45,28% Entre Rios 75%
rueso
: Principal Provincia donde | % del Total de Productores
EMBUTIDOS Kg vendidos % sobre La venta .
CocCIDOs TIAfo total (aproximado) ESCULIEEN 2T que elaboran el producto
productos identificado
Morcilla Parrillera 2.180 9,14% Entre Rios 50%
Chorizo Blanco 285 1,20% Entre Rios 25%
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Principal Provincia donde

% del Total de Productores

NO EMBUTIDO Kg vendidos % sobre La venta L
COCIDOS TIARO total (aproximado) se comercializan sus que ela_bora_n .el producto
productos identificado
Queso de Cerdo 5.448 22,84% Entre Rios 47%
. Principal Provincia donde | %6 del Total de Productores
[0)
SALAZONES SECAS Kg:rv/%?c')dos to/(t)aslo(t:perlo_;r\ggg se comercializan sus que elaboran el producto
productos identificado
Jamén Crudo 205 0,85% Entre Rios 25%
Bondiola 240 1,00% Entre Rios 50%
Panceta Salada 260 1,07% Entre Rios 25%

¢Esta integrado dentro de la cadena, con otros eslabones, propiedad de la empresa?
SI 75% NO 25%
Producciéon primaria  25%, Matadero........ , Frigorifico........ , Distribucién propia

Comercio minorista 75%

NO 100%

VVolumen de produccion aproximada, para la elaboracién de los chacinados

Presta servicio de elaboracion para terceros? SI.......

Cabezas faenadas NGmero Peso Promedio Tn % de Productores
2010 Res kg producidas/Afio | 9ueé faenan una u
otra categoria
Capones 142 111 15 100

Numero de Empleados (Cantidad en N°)

| Permanentes | 1,8 |

75%,

Origen de la Materia Prima Principal (Medias reses y cortes porcinos) y formas de abastecimiento

utilizadas.

LOCALIZACION
o radio de compra
aproximado (en km)

Origen Materia Prima %

Importacion (*)
Remates Feria

Establecimiento via
Compra comprador del 25 ]
Direth)a a | Matadero - Frigorifico Entre Rios 75%
— . Hr0
Productor Comisionista 25 Santa Fé 25%
Productor 25
Produccion Propia 25
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Cuéles son los principales problemas en el abastecimiento de carne porcina, si los hay?
SI 25% NO 75%

¢ Qué modalidad de compra del cerdo utiliza con mayor frecuencia? (Escriba el % que corresponda)

Peso Vivo 25%
Media Res 50%
Cortes Frescos 25%

Compra algun corte especifico para reforzar? SI 25% NO 75%

Forma de pago (Marque con una X) y % del Total: Contado 25% A Plazo 75%.
T de plazo = 7 dias

¢Son adecuados los servicios a los fines y capacidad de la firma? Existen problemas en:
Energia eléctrica , Agua , Gas , Internet , TE , Sefial Celular ,
Transporte 25%, Disponibilidad de Personal Calificado 25%b, Presion Impositiva 50%

Destino de la produccion ANO 2010

Todo lo producido es para el mercado interno? SI 100% NO

Segun tipo de clientes del mercado interno (Indicar porcentajes de las ventas de cada producto

aproximados)

Carnicerias .
Almacenes Distribucion Grandes Dlrectamgnte al
PRODUCTOS . Supermercados . Cadenas consumidor
P s AR E Supermercados | (Local Propio)
Fiambrerias p P
Medias Reses
enfriadas
Cortes frescos
Embutidos Frescos 25
Embutidos Secos 50 25 75
Embutidos Cocidos 50

58



No Embutidos

Cocidos 25

Salazones Secas 50 25 75

Salazones Cocidas

Otros, huesos,
cueros, etc.

En el caso de los “Embutidos Secos” deberia interpretarse de la siguiente manera; hay

chacinadores que venden el 75% de sus productos en locales propios, un 25% de ellos lo hacen

también en Supermercados y un 50% de ellos, también lo hacen en Carnicerias, Almacenes,

Rotiserias y Fiambrerias.

Ha habido cambios en los Ultimos 5 afos en la modalidad de venta? Sl NO 100%

Cuales fueron:
¢ Cuales son los principales requerimientos de los clientes?
Calidad 100%, Presentacion del producto , Cantidad , Continuidad , Packaging

Precio 50%, Logistica

Tiene problemas para cumplirlos? SI 50% NO 50%
¢ Cuales son sus principales dificultades para cumplirlos?

Aumento de materias primas y costos de produccion

¢ Como esta organizada la empresa?
Organigrama: Director Gerente Encargado de seccion o departamento

No tiene organigrama

¢ Tiene organizado por secciones o Departamentos la empresa? SI NO 100%
¢ Tienen profesionales o técnicos trabajando en la empresa? SI 25% NO 75%
¢ Tiene problemas de capacitacion de la mano de obra? SI NO 100%

¢La empresa ha realizado programas de capacitacién en los tltimos 5 afios?
SI 25% NO 75%
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¢ Tienen personal especifico de la fabrica para el dictado de las mismas o tercerizan el
servicio? Sl NO 100%
La capacitacion se dicta en la planta o es tomada fuera de la empresa 100%

Nivel tecnoldgico de la empresa: En cuanto a la maquinaria utilizada, es Nacional 100% o

Importada

¢ Cuales son a su criterio, los principales problemas a la hora de equiparse?
El 71% de los chacinadores considera que: ""El financiamiento, plazo, interés; y el precio de la

tecnologia™, son los principales obstaculos para equiparse.

¢ Tiene implementado algun sistema de calidad en su fabrica?
Sl NO 100% .cevenrene Cual?

¢Esta certificado? Si 50% No 50% ¢Por quién? SE.NA.SA., Direccion Provincial

Fiscalizacion de Agroalimentos,

¢Realiza controles de calidad? SI 50% NO 50%

¢ Tiene tratamientos de efluentes? Sl NO 100%
¢ Tiene ART contratada? SI 25% NO 75%
¢Realiza control de plagas? SI 75% NO 25%

¢ Cuales son los principales problemas internos de la empresa?

Frecuencia
Equipamiento obsoleto 1
Comercializaciéon 1
Instalaciones No Habilitadas 1
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¢ Cuales son los principales problemas externos a la empresa que afectan su actividad?

Frecuencia
Competencia "desleal" = informalidad = Ind. No Habilitadas
Inadecuada inspecciones sanitarias ""No a todos" 1
¢ Cudles son las principales fortalezas de su empresa? Frecuencia
|Trayectoria, precio, calidad y seriedad | 3

¢ Cuales son las principales oportunidades externas para la empresa?

Frecuencia

| Expansion mercado interno | 2 |

¢Ha realizado inversiones en los ultimos cinco afios? Sl 25% NO 75%

En caso de no haber realizado ninguna inversién en los 5 altimos afios? ¢ Cudl fue el motivo?

“Falta de financiamiento a plazos e intereses conveniente”

¢ Que cree usted se deberia hacer para aumentar el consumo y mejorar la cadena de valor?

Frecuencia
Disminuir presién impositiva, impide nuevos emprendimientos 3
Aumento del consumo 1
Concentracion de la compra 1
Diferencial de Precio de venta al publico y al productor 1
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Granjas de Multiplicacidén genética

Las diferentes GMG presentes en la provincia, en total 3, trabajan con las razas tradicionales, a
saber; Landrace Tradicional, Landrace Belga, Yorshire, Pietrain y Duroc Jersey. Las granjas
dependen de un ndcleo genético central del programa respectivo, que puede o0 no estar en el pais,

siendo una parte del programa que se dedican a multiplicar animales.

Con los cruzamientos realizados entre las razas, en general buscan resaltar aptitudes maternas en la
madre comercial (Madre hibrida F1) y aptitudes carniceras en los padres terminales carniceros
comerciales (Padrillos Hibridos)!®. El mercado local se abastece de los programas de genéticas
porcinas locales y también cabafias (trabajan con razas puras y no cruzamientos). Si se abastecen
de afuera, los abuelos y bisabuelos que se encuentran en los nlcleos genéticos.

Solamente una de las GMG entrevistadas, realiza testeos realizados por genetistas y ofrecen
garantias de sanidad cada cuatro meses para Brucelosis y Ausjeski (obligatorio para todo vendedor
de reproductores) y ademas, garantia reproductivas de las mismas. Los entrevistados consideran
que si bien son animales de alta produccién, hay que maximizar las medidas de bioseguridad y
manejo, por tratarse de animales muy sensibles. Las cuestiones ambientales también surgen

fuertemente por el sistema de confinamiento utilizado.

El INTA Pergamino’’ y Marcos Juarez establecen ciertas consideraciones a la hora de utilizar
determinadas razas en el mejoramiento y es fundamental la eleccién del material genético, no
difiere mayormente de la de cria en confinamiento. Se recomienda utilizar reproductores
procedentes de un programa de mejoramiento con base solida en seleccion para caracteres de
productividad, como velocidad de crecimiento y contenido de magro, a los que Ultimamente se
agregan caracteres de calidad de la carne, un rasgo de creciente importancia, con fuerte
determinismo genético que presenta verdaderos problemas en muchos de los materiales usados por

compafiias comerciales.

'8 Dr, Mario Fischer, Dtor. GMG Trembecki — Crespo. Comunicacién personal Julio 2011
Y Dr. Pedro Goenaga — INTA Pergamino

62



Las madres deben ser hibridas, resultantes de cruzamientos planificados entre lineas seleccionadas
por crecimiento y magro, para aprovechar el maximo de vigor hibrido o heterosis, fendmeno que
exalta el rendimiento reproductivo de las cerdas, amén del potencial para crecimiento y magro.

Los padrillos tendran un alto valor genético para velocidad de crecimiento y contenido de magro,
pero carecen de efecto sobre la productividad de las madres como fertilidad y tamafio de camada,

atributos exclusivos de los vientres.

La calidad intrinseca de la carne, ya para consumo fresco o industrializacion, es un componente
que viene adquiriendo gran trascendencia comercial y que ha sufrido un marcado deterioro con la
seleccion por magro y la difusion de ciertas lineas de padrillos denominadas macho especializadas
0 terminales que contienen como Pietrain, Landrace Belga y Hampshire, entre otras razas,
atribuible en buena medida a dos genes de marcados efectos perjudiciales: el gene de halotano y el
gene RN (rendimiento de napole). Por lo tanto se recomienda la utilizacidn de reproductores libres

de ambos genes, tanto hembras y en especial padrillos.

En este sentido, en cambio, se ha demostrado que los padrillos de la raza Duroc otorgan a la carne
caracteristicas organolépticas francamente superiores, son libres de los genes mencionados y
transmiten un mayor contenido de grasa intramuscular, que es uno de los rasgos que la favorecen.

Ademas en la eleccién de una fuente de provision de reproductores es preciso considerar otra
variable fundamental: que provengan de poblaciones libres de agentes infecciosos, ya que éstos
suelen transmitirse de forma vertical mediante portadores inaparentes. Por ello se sugiere

adquirirlos provenientes de planteles libres de las infecciones listadas en la tabla 4.

Tabla 4. Infecciones que deben estar ausentes en planteles que proveen reproductores.

Virales Bacterianas

Peste porcina clasica Leptospirosis
Rinitis atrofica
Brucelosis (1)
Enfermedad de Aujeszky (1) Erisipela (2)
Gastroenteritis transmisible (2) lleitis
Meningoencefalitis
Pleuroneumonia
Sindrome Respiratorio y
Reproductivo Porcino (SRRP) (2)
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(1)Los establecimientos que venden reproductores estan obligados por el SENASA a contar con certificado oficial de
libres.
(2)Hasta el momento consideradas exéticas; la frecuente importacion de reproductores aumenta el riesgo de

introduccion.

El INTA fue pionero en Latinoamérica en materia de mejoramiento genético de cerdos, pues en los
afnos ‘60 inicid su actividad con la primera estacion de pruebas de reproductores.

Hoy conduce un programa de seleccion e hibridacion en establecimientos asociados que conforman
la marca MGP (Mejoramiento Genético Porcino), que cumple con los aspectos lineamientos o
mencionados.

Sus productos comerciales son: cachorras hibridas Landrace x (Yorkshire x Duroc), denominadas
H3-21 y padrillos puros y testados %o de las razas Duroc, Yorkshire y Landrace. Son vendidas a los
6 meses de edad, alrededor de 100 kg de peso, con certificacion extendida por el INTA que
garantiza el valor genético, la sanidad y la correccidn estructural o de aplomos.

Las cachorras H 3-21 pueden aparearse indistintamente con padrillos Duroc o Yorkshire dando la
progenie para faena. En apareamientos adecuados es posible utilizar las hibridas para generar

cachorras de reposicion, para lo que el programa dispone de padrillos Landrace (INTA-B).

En cuanto a los costos, hoy estan establecidos en $ 1.400/madre o el equivalente al valor de 200

kg de capon y $ 3.000 a $ 4.000/padrillo o el equivalente al valor de 500 kg de capon
Con respecto al futuro son totalmente optimistas, principalmente por la sustitucién de carne vacuna

y si creen que es muy importante el control de ingreso de carne de Brasil. Consideran crucial el

asesoramiento a productores y capacitacion de mano de obra para los criaderos.
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Anadlisis del Mercado Interno en Entre Rios de Chacinados

3000

2.800

2800
2600

2400

2200

2000

1800

1600

Tn/Afo

1400

1200
1000

800 -
600 -
400 -
200 A

Féabricas Chacinadores Locales Frigorificos Transprovinciales Total Tn Vendidas Afio 2010

Tipos de Fabricantes

O Tn Vendidas 2010 @ %

120

%

Figura N° 19

Fuente: Datos y

Mercado E. Rios - Ventas Anuales Chacinados 2010 en Tny %

elaboracion propios

Como se puede apreciar en esta figura, el mercado local que se ha estimado para la provincia de

Entre Rios y la participacién de los chacinadores locales, coinciden bastante con los resultados de

las encuestas realizadas, si se tiene en cuenta el mercado informal que existe actualmente, y lo que

se abastece desde industrias foraneas, un 65% del mercado local, se puede aspirar a captar con la

produccion de chacinados locales.
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FiguraN°20  Tn mensuales vendidas de Chacinados en E. Rios 2010

Fuente: Datos y elaboracién propios

En la figura 20 se puede apreciar la disposicion mensual de las ventas en la provincia y de alguna

manera programar la produccion e industrializacion local, de acuerdo a la época de venta
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Identificacion de diferentes Fuentes de Financiamiento

Con respecto al financiamiento, evaluando lo que hay disponible en el mercado, se llega a la conclusion
que estan ampliamente cubiertas las diferentes opciones que tienen los integrantes de la cadena, para
tecnificarse y expandir sus producciones. Es importante discernir que para apuntalar la actividad, el
financiamiento deberia estar subsidiado por el estado (Ej.: tasas de interés y plazos de gracia) a
pequefios productores y chacinadores. En este trabajo no se tienen en cuenta los subsidios que se han
entregado en nuestra provincia, por el gobierno provincial. Se han detectado 42 opciones financieras
para emprendimientos del sector.

Las caracteristicas de las diferentes opciones crediticias se pueden ver en los Anexos (Pagina N° 82).

Escala de produccién de la cadena, minima indispensable para formar parte de este proceso

de desarrollo

En virtud de los andlisis y resultados de las entrevistas realizadas a los productores, y por la
importancia estratégica que tiene, desde el punto de vista del desarrollo territorial (cantidad de
familias involucradas), el estrato 1 de productores (hasta 10 madres) es en el que se deben
concentrar los esfuerzos y recursos publicos, para poder llevarlos al estrato 2 de productores (de 11
a 50 madres). De esta manera la actividad generara recursos economicos que la hagan sustentable.
Sin descuidar, por supuesto, las necesidades de los demas estratos, por la importancia estratégica
que tienen, en cuanto a los volimenes de produccidn y recursos econdémicos que aportan al

crecimiento de la cadena y economia entrerriana.-
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PROPUESTA

Coordinacion para asegurar la comercializacion de la produccion
Se plantean 2 alternativas para llevar adelante la Coordinacién de la Cadena Porcina, en diferentes

etapas para los productores en estudio (Figura N° 23 - Pag. 74):

En una 1° etapa; Flujo Rojo del esquema de modelizacion; (Figura N° 24) los productores
deberian estar agrupados en grupos Cambio Rural, entre 8 y 10 por cada grupo, ya que contarian
con el asesoramiento de un promotor — asesor permanente. Los grupos PROFAM Y Minifundio del
INTA deberian identificar productores que estén en condiciones de formar grupos Cambio Rural,
base de esta propuesta; ademas de pequefios y medianos productores individuales (No
agrupados), que no estén integrados en grupos y que son el motivo de nuestra preocupacion y

ocupacion, como institucion del estado.

Esta agrupacion de productores, permitiria estandarizar la produccion, basandose en el sistema
propuesto por INTA Marcos Juéarez, con algunas modificaciones o adaptaciones, tales como el
confinamiento de la gestacion y la terminacion; la maternidad y la recria se harian a campo;

dejando para etapas subsiguientes la inversion en maternidad y recria respectivamente.

La coordinacién de la comercializacion estaria a cargo de una cooperativa o frigorifico, que
mediante la conformacién de contratos de produccion, definirian que, como, cuanto, a que precio
y en que tiempo producir carne de cerdo. En cuanto al precio, deberia consensuarse dentro de la
cadena, donde todos participen, y ademas establecer un sistema de seguro de precios, que permitan,
ante eventuales distorsiones del mercado de granos y de precios de la carne, utilizar ese fondo para
ser usado por los productores. Tanto para la 1° etapa, como la 2°; se plantea como punto
fundamental; la elaboracion del alimento balanceado con la propia produccion de los granos. En
este caso maiz y soja producidos por el propio productor, son la clave de este sistema, ya que los
costos bajan sustancialmente y ademas sirven para amortiguar las variaciones de precios de los
granos, ante una eventual distorsion del mercado. Segun célculos propios realizados, el
diferencial de precios, entre el balanceado comercial y el producido con grano propio, ronda el 30
%.
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Los puntos clave a tener en cuenta son:

- 1) Contratos de produccion. Determinar Que, Cuanto, Como, Cuando y a Que Precio

- 2) Alimento balanceado elaborado con granos de la propia produccién (pequefia planta de
elaboracion propia), una por grupo

- 3) Conformacion de una mesa provincial porcina, donde esté representada toda la cadena;
CAPOER (Cadena Porcina Entre Rios)

- 4) Precio del producto consensuado en la cadena (fijados en los contratos)

- 5) Seguro de precios del producto

- 6) Compra de insumos a cargo del o los grupos

- 7) Sistema de produccion estandarizado y coordinado por INTA, junto con la cooperativa o
frigorifico coordinadora

- 8) Capacitacion permanente en tecnologias blandas y duras. Intervencion de otras

instituciones, tales, como Universidad, INTI, etc.

En una 2° etapa; Flujo Azul del esquema de modelizacion; (Figura N° 25) la organizacién de base es la
misma, es decir los grupos Cambio Rural integrados entre si, en este caso se agruparian en una
organizacion superior (Coordinadora), cooperativa de 1° grado y de 2° 6 3° generacion, donde sea ésta,
quién lleve adelante la coordinacion vertical de la produccion, transformacion y comercializacion,

mediante contratos de produccién.

En esta etapa, esta nueva cooperativa se integraria verticalmente hasta la produccién de carne fresca de
cerdo y chacinados para el mercado consumidor local. En cuanto al frigorifico, en un principio se
pueden realizar acuerdos con mataderos municipales, hasta poseer las instalaciones propias. En este
punto es interesante tener en cuenta la informacion brindada por el Sr. Omar Alba de
PORCOMAGRO, donde plantea que cualquier productor que produzca carne de calidad y en cantidad
constante, tiene quién compre su produccion, hay demanda y que ademas, integrando la faena propia de
la produccion, los productores pueden agregar valor a su capén, a razén de u$s 0,27/kg faenado®®,

aproximadamente.

Se desarrollard, a continuacion, los puntos clave de esta etapa y la anterior.

18 Entrevista realizada, a la empresa PORCOMAGRO del Sr. Omar Alba, 2009. Valor délar 3,654 $/u$s
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1) Contratos de produccion; cuando se habla de coordinacion vertical continua, dentro del
continuo que va del mercado abierto a la integracion vertical completa, esta propuesta se
establece en el medio de ese continuo, a través de la realizacion de contratos de produccion,
entre la industria, sea esta una cooperativa o frigorifico y la coordinacion; en esta etapa la
Cooperativa de 2° o0 3° Generacion (coordinadores), donde se establecen que (carne de cerdo
con un determinado % de magro, de una raza determinada) , como (con que sistema de
produccién, teniendo en cuenta el bienestar animal, etc.), cuanto (asegurar las cantidades
establecidas teniendo grupos de madres equivalentes en cada grupo, que como minimo
permitan completar un equipo de transporte por semana), cuando (asegurar el envio semanal de
un minimo de animales) y a que precio (precios establecidos por la mesa provincial porcina, a
formarse) y condiciones de comercializacion (establecidos mediante los contratos de
produccién) con que se va a producir la carne de cerdo. Todo lo referido a la produccién,
deberian ser dirigidas por los promotores — asesores de los grupos Cambio Rural y los asesores

privados especializados, en relacion directa con la coordinacion.

2) Alimento balanceado con la propia produccion de granos. En esta cuestion en particular,
los productores del grupo PROFAM y Cambio Rural son agricultores eficientes en la
produccién de maiz y soja, por lo que se cuenta con los insumos mas significativos en la
elaboracion de alimentos balanceados. Deberia haber, por lo menos una planta para cada
grupo. Es totalmente viable, econémicamente y operativamente montar una pequefia planta
que abastezca a los integrantes del grupo. La alimentacion es clave, ya que representa el 70
% de los costos de produccidn, aproximadamente, y es importante que pueda elaborarlo el
grupo para bajar estos costos, ya que al producto terminado solo se le cargan los gastos de

produccion, no hay ganancia en esta etapa, solo la de transformar el grano en carne.

3) Conformacion de CAPOER (Cadena Porcina de Entre Rios), donde estaria representada la
produccion, cooperativas, proveedores insumos, |. + D, frigorificos, representacién gremial,
chacinadores, distribucion minorista, comercio minorista y gran distribucion. Esta mesa tendria
por funciones, determinar las propuestas para desarrollar la Cadena Porcina Entrerriana (Figura
N° 22).
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4) En cuanto al tema precios (de referencia), estos deben ser consensuados dentro de la
cadena, en forma mensual o bimestral. En esta mesa deberian estar representados todos los
integrantes de la cadena o mesa provincial, a saber: la produccion, las cooperativas, la
industria (Chacinadores y Frigorificos), los proveedores de insumos, los institutos
tecnologicos (INTA, INTI), el SENASA, la Universidad, el Estado Provincial, los gremios,

etc.

5) Seguro de precios para el producto. Este seguro representa un monto fijo por kg producido
y vendido, por Ej. 0,10 o 0,20 u$s/kg faenado o su equivalente de u$s/kg vivo, que seria
descontado al productor al momento de la liquidacién. Dicho monto descontado seria
depositado en una cuenta, que estaria disponible para el productor, cuando se produzcan
distorsiones del mercado de granos o de la carne de cerdo (establecer la sensibilidad de
precios, a la cual se utilizara el seguro). Igualmente, si no se hiciera uso de este fondo, al afio
los montos descontados méas los intereses correspondientes serian depositados en la cuenta
del productor para su libre uso, luego de descontados los gastos correspondientes. Todos
estos puntos deben estar consensuados en los contratos de produccion respectivos.

6) Compra de insumos a cargo del o los grupos; este punto (la baja de los costos) es
importante por dos motivos; primero la baja de los costos al alcanzar escala (volumen) en la
compra de insumos y segundo, al no haber margenes de ganancia, por la compra directa. En
caso de que los insumos sean provistos por la nueva cooperativa formada por los
productores, se deberian agregar, unicamente, los gastos de administracion, “no” margenes

de ganancia sobre las operaciones realizadas.

7) Sistema de produccion estandarizado y coordinado con la cooperativa o frigorifico.

El sistema de produccidn propuesto por el INTA Marcos Juarez es el que mejor se adapta
para iniciarse en las actividades con una baja inversion, debe ser coordinado por el ente
coordinador, sea este la cooperativa, formada por los propios productores, por una

cooperativa ya existente, donde se entregue la produccion, o un frigorifico.

8) Capacitacion permanente en tecnologias blandas y duras, el esquema a plantearse de

capacitaciones, viajes, exposiciones estaria a cargo del INTA coordinados con la
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cooperativa o frigorifico. Se deberia prestar especial atencion a los estudios de mercado,
marketing, y todo lo que tenga que ver con los requerimientos del consumidor, ya sea que

vaya dirigido al mercado interno o la exportacion.

Estas son las Claves fundamentales, a tener en cuenta, para el éxito de la competitividad de la
Cadena, como se puede apreciar en el siguiente esquema (Figura 11):

Coordinacion

Compartir la
informacion

Competitividad
exitosa de la
cadena

Comunicacién

“La Frase principal es: “Win — Win” = TODOS GANAMOS

Figura N° 21 Claves para la Competitividad exitosa de la cadena
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Figura N° 22 Propuesta para desarrollar la Cadena Porcina Entrerriana

Actores - Institucionalizacion de la cadena, Formacion de CA.PO.ER. = Cadena Porcina Entrerriana
Cadena= el - Integrados por Pequefios y Grandes Productores, Chacinadores Artesanales e Industriales, Frigorificos,
CA.PO.ER. Gremios, Instituciones (INTA, INTI y Universidad) y Gobierno

- Planificar los encuentros necesarios p/la conformacion de CA.PO.ER.
- Determinacion de “Precio de Referencia” de kg de peso vivo o faenado, en forma mensual p/todo E. R.

- Control sanitario general en toda la provincia, convenios entre el Gobierno provincial con Bromatologias
Municipales p/control de Chacinados locales, foraneos y cortes de cerdo

- Control de calidad de: Embutidos Cocidos....... Morcillas, Salchichones, etc.
No * < Fiambres cocidos de pata y paleta de cerdo
Embutidos Secos ....... Salame Picado Fino y Salame de Milan
Gobierno « Frescos......... Chorizo Criollo y Salchicha Parrillera
Nacional, - Subsidios a pequefios productores de < de 50 madres, agrupados, Ej.: Cambio Rural
ErOUINCAl | m— - Créditos a tasas subsidiadas y plazos convenientes a productores de > 50 madres
y - Créditos a tasas subsidiadas y plazos convenientes a Chacinadores y Frigorificos
Municipal - Flexibilizacion de normas sanitarias p/blanqueo de pequefios productores de lechones p/consumo en c/u

de sus departamentos o0 zonas

- Politicas de incentivo p/tratamiento de efluentes y uso de digestores de biogas, p/mejora del medio
ambiente

- Politicas de incentivo al uso local de la produccion de carne de cerdo en la provincia, disminuir las
importaciones de Brasil

- Disminucidn presién impositiva para los pequefios productores y pequefios chacinadores

Capacitacion técnica en produccion, organizacion, comercializacion de productos primarios

INTA Estudios de cadenas, acompafiamiento en la organizacion y puesta en marcha de CA.PO.ER.
Disposicion del PROFEDER para disponer de los Programas Cambio Rural y Minifundio para la
atencion técnica de los productores agrupados. Estandarizar los aspectos técnicos de la produccién

INTI - — - Capacitacion técnica a operarios de frigorificos y chacinadores de tipo artesanal e industrial

UNIVERSIDAD - Investigacién y extensién sobre procesos industriales de chacinados y frigorificos, etc.



Figura N° 23 MODELIZACION CADENA PORCINA ENTRERRIANA COORDINADA
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Figura N° 24 MODELIZACION CADENA PORCINA ENTRERRIANA COORDINADA - 1° Etapa

Proveedores de Insumos
Alimento Semillas y Materiales
e Infraestructura e inari
palanceads AOTOAHImIEos instalaciones

| Produccién - Gr. Cambio Rural |

Cooperativa 1° Cooperativa 1° o Matadero
-2G03G Industria Frigorifico Municipal

Gran Distribucion
Distribucion \ —
— /

Pp = Productor porcino CONSUMIDOR
3G = Tercera Generacion




Figura N° 25 MODELIZACION CADENA PORCINA ENTRERRIANA COORDINADA — 2° Etapa
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1.-

CONCLUSIONES

La comercializacién y la organizacion, son obstaculos para el aumento de la
produccién de carne de cerdo en Entre Rios. Mas del 45% en el estrato 1 de
productores (< 10 madres) asi lo dicen; mas del 50% en los estratos 2 y 3 (11 a 50
madres y 51 a 100 madres) y méas del 70% en el estrato 4 de los mismos.

En cuanto a la necesidad de contar con contratos de produccién, aparecen con el
70% en el 2 estrato (11 a 50 madres) y sobre todo el Contrato con Frigorificos

especificamente, en el estrato 3 (51 a 100 madres) en un 60% de los encuestados

El agruparse con otros productores surge en los primeros 3 estratos (40%), pero
aparece con fuerza en el estrato 2, con mas del 70% de los entrevistados (11 a 50
madres). Consideran importante contar con organizaciones propias para llevar

adelante emprendimientos asociativos.

Mejorar la produccion en aspectos técnicos, también aparece con fuerza en mas del
50% de los encuestados en todos los estratos de productores. En cuanto al aumento
de la escala de produccién, aparece con més fuerza en el estrato 3 y 5 (51 a 100

madres y > 500 madres).

Los productores del Grupo PROFAM y Cambio Rural del Dto. Chilcas, del Dpto.
Victoria podrian intensificar su produccion de cerdos, utilizando el Sistema Marcos
Juérez, coordinados desde alguna cooperativa o industria, mediante “Contratos de
Produccion”, en una primera etapa. Integrarse en una segunda etapa como

Frigorifico, y en una tercera etapa como Chacinador.

La produccién del alimento balanceado en manos del productor, con el grano propio,
es fundamental por su impacto en la estructura de los costos, 30% menos de costo

que el balanceado comercial.

El estudio de la Cadena realizado permite aportar datos muy interesantes para el
desarrollo de la misma. Tanto el sector frigorifico como el chacinador, tienen buenas
expectativas, los datos del mercado de chacinados de la provincia, permite al tener

un excelente potencial de crecimiento y desarrollo, orientar las estrategias de los
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9.-

10.

11.

12.

“locales”, para la competencia. Hay que tener en cuenta que los chacinados locales,
absorben hasta el 35 — 40 %, aproximadamente, del mercado total de chacinados de

Entre Rios.

Hay varios aspectos detectados de todos los entrevistados; a ser revisados por el
estado nacional, provincial y municipal, fundamentales para el crecimiento del
sector; la mayoria coinciden en cuanto a, los costos de produccién, lo caro de la
tecnologia y la falta de financiamiento con plazos, intereses y montos adecuados
para la actividad (En este caso, es posible que exista desconocimiento, de la
cantidad de fuentes variadas de financiamiento, como se demuestra en estas tesis

con una infinidad de alternativas — Ver “Anexos” Péagina N° 82 )

El 75% de los chacinadores Tipo “B” o “Artesanales”, considera que: "El
financiamiento, plazo, interés; y el precio de la tecnologia™, son los principales

obstaculos para equiparse.

El abastecimiento de la materia prima del total de los chacinadores Tipo “B”, lo
hacen en un 25 % de la provincia de Santa Fe, el otro 75 % proviene de la provincia

de Entre Rios.

- El 71% de los chacinadores Tipo “A” o “Industriales”, considera que: "El

financiamiento, plazo, interés; y el precio de la tecnologia™, son los principales

obstaculos para equiparse.

- El abastecimiento de la materia prima del total de los chacinadores Tipo “A”, lo

hacen en un 54 % de las provincias de Santa Fe y Buenos Aires, el otro 46 %
proviene de la provincia de Entre Rios.

- Tanto los chacinadores tipo “A” y “B”, coinciden en algunas cuestiones tales como;

que debe difundirse més las cualidades de la carne de cerdo al consumidor, la
necesidad de un financiamiento adecuado, incentivar el consumo, bajar la presion
impositiva (sobre todo los pequerios), mejorar los controles sanitarios (que sean
para todos iguales y periddicos), falta de mano de obra calificada, combatir la
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informalidad (competencia desleal). En todos los casos coinciden en la trayectoria,
calidad y conocimientos del tema, que tienen como fortaleza.

13.- Mas del 45 % de los productores con menos de 10 madres piensan en aumentar su
produccion e ingresos familiares; en los estratos 2, 3, 4 y 5 mas del 80% de los
entrevistados coinciden en aumentar su produccién y sus ingresos con la cria de

cerdos.

14.- En las respuestas de los frigorificos coinciden en algunas cuestiones tales como;
aumento de la participacién en el mercado interno, controlar el ingreso de carne de
cerdo de Brasil, falta de mano de obra calificada, contar con reglas claras para

invertir y combatir la informalidad.

15.- La institucionalizacion de la Cadena Porcina Entrerriana (CAPOER) es

fundamental y prioritaria para desarrollar el sector porcino entrerriano

16.- La clave para el éxito de la coordinacion y sustentabilidad del negocio planteado
anteriormente, es la COOPERACION, COORDINACION Y COMUNICACION,
el concepto de Win — Win o “Ganar — Ganar” = TODOS GANAMOS, dentro de la

Cadena Porcina Entrerriana.
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ANEXOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO NACIONALES ORIENTADAS AL
SECTOR AGROPECUARIO 2011
(Base de datos Fundacion ArgenINTA — INTA)

BANCO DE LA NACION ARGENTINA

PARA CAPITAL DE TRABAJO E INVERSIONES
DESTINOS: Capital de trabajo e inversiones.

PLAZO: Hasta 5 afios segun la actividad.

CONDICIONES ESPECIALES PARA LA PROD. AGROPECUARIA Y
AGREGADO DE VALOR EN ORIGEN
BENEFICIARIOS: Productores agricolas y/o empresas agroindustriales. Incluye

acopiadores, prestadores de servicios y cooperativas.

DESTINO: Inversiones con criterio amplio (construccion, adecuacion o ampliacién de
instalaciones e infraestructura rural dentro de la unidad de produccion agricola,
adquisicién de equipamiento agricola (excepto los incluidos en maquinaria agricola) y
agroindustrial  nuevos, construcciones, instalaciones, acondicionamiento de
infraestructura productiva u otros para procesamiento de materias primas agropecuarias
producidas localmente (incluye localizaciones rurales, suburbanas, urbanas y en parques
industriales, municipales y provinciales), adquisicion de maquinaria, equipos e
instalaciones para la implementacion o el mejoramiento de lineas de procesamientos
local de las materias primas de la region, implementacion del sistema de mejoramiento
ambiental de los residuos contaminantes liquidos, solidos o gaseosos emitidos al
ambiente como resultado del agregado de valor en origen de materias primas
agropecuarias, instalaciones y equipos para control de adversidades climéticas, como
ser: mallas antigranizo, sistema de control de heladas, riegos u otros apropiados a esta
finalidad).

MONTO MAXIMO Y PROPORCION DE APOYO:

- Inversiones: la proporcion del apoyo podra llegar hasta el 100% del monto solicitado.
- Capital de trabajo asociado a la inversion: hasta un 20% del total.

PLAZO: Hasta 10 afios
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FINANCIACION PARA LA PRODUCCION DE GANADOS Y CARNES
DESTINO:

- Inversiones con criterio amplio (construccion, adecuacion o ampliacion de

instalaciones o infraestructura, adquisiciobn de maquinaria y equipamiento nuevos
vinculados a la actividad, de fabricacién nacional o importada cuando no exista oferta
local, mejoramiento genético y compra de reproductores (incluye retencion de
vientres), produccion de forraje (implantacion de pasturas perennes) y de alimento
balanceado, tratamiento de efluentes, capital de trabajo asociado a la inversion (que no
podra exceder el 20% del monto total del préstamo).
- Capital de trabajo.
MONTO MAXIMO:

- Inversiones: hasta $ 800.000.

- Capital de trabajo: hasta $ 100.000.
PLAZOS:

- Inversiones: hasta 8 afios.

- Capital de trabajo: hasta 24 meses.

FINANCIACION PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA AGRICOLA DE
PRODUCCION NACIONAL

DESTINO: Compra de maquinaria agricola nueva, fabricada en el pais, previa consulta

de empresas habilitadas. Se podra financiar exclusivamente la siguiente maquinaria:
Acoplado agricola a remolque de tractor, Arado y subsolador, Cabezales maiceros,
girasoleros, sojeros/trigueros y sorgueros, Carro granelero, Clasificadora de fruta,
Cosechadora/trilladora, Cultivador, Desmalezadota, Embutidora y extractora de granos,
Equipo de riego, Escarificadora para uso agricola, Esparcidora de estiércol o
fertilizantes, Guadafiadora, Henificadora, enfardadora y arrolladora, Maquinas y
aparatos para la avicultura, Maquinas y aparatos para preparar alimentos o piensos para
animales, Méaquinas, equipos e instalaciones (por ejemplo silos) para almacenamiento y
acondicionamiento de granos, Molinos de viento y tanques australianos, Picadores de
forrajes y carros forrajeros, Pulverizadores de arrastre y autopropulsadas, Rastras,
Secadoras, Sembradoras, plantadoras y trasplantadoras, Tractores agricolas,

Esquiladoras, Pelletizadora de lapulo.

PLAZO: hasta 5 afos.
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MODALIDAD: En Pesos.

FINANCIAMIENTO INVERSIONES DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PARA
LAS MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

DESTINOS:

Adquisicién de bienes de capital de origen nacional, nuevo o usado, bienes de capital de

origen extranjero adquiridos en plaza ya nacionalizados, nuevos o usados, e importacién
de bienes de capital de origen extranjero nuevos.

Adquisicién de bienes de capital de origen extranjero, incluidos rodados y maquinarias
agricolas cuando no exista oferta local, adquiridos en plaza ya nacionalizados, nuevos o
usados.

Asimismo, otras inversiones en general de origen extranjeras, importadas o
nacionalizadas cuando no exista oferta local.

Instalacion y/o montaje de accesorios y otras inversiones en general.

Capital de trabajo incremental, derivado de la inversion que se realice.

Gastos de evolucion.

MODALIDAD: en pesos o ddlares, segn destino.

PROPORCION DE APOYO:

Adquisicién de bienes nuevos: hasta 100% del valor de compra o tasacion (el menor)
incluido el IVA y gastos de nacionalizacion para bienes de origen extranjero.
Adquisicion de bienes usados: hasta 70% del valor de compra o tasacion (el menor)
incluido el IVA.

Capital de trabajo incremental: hasta 100% de las necesidades. El capital de trabajo
incremental no podrd exceder el 25% del total de la inversion financiada por todo
concepto.

Instalacion y/o montaje y accesorios y otras inversiones en general: hasta 100% del
valor de compra o tasacion (el menor) incluido el IVA.

Gastos de evolucion: hasta 100%.

TASA DE INTERES: Tasa Nominal Anual del 15% o 17% hasta 5 afios, segun
destino. Bonificacion por buen cumplimiento 1p.p.a. y subsidios especificos a consultar.
REGIMEN DE AMORTIZACION: Sistema aleman.

PERIODO DE GRACIA: hasta 6 meses a partir del ultimo desembolso para préstamos
de inversion.

PLAZO:
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Inversiones: hasta 10 afios.

Capital de trabajo incremental: hasta 5 afos.

Gastos de evolucion: hasta 1 afio.

NOTA:

Condiciones especiales para actividades diversas con tasa bonificada por
SSEPYMEYDR.

Condiciones especiales para el sector lechero.

Condiciones especiales para la produccion de ganados y carnes.

Condiciones especiales para la produccion de maiz, sorgo granifero, girasol y trigo.
Condiciones especiales para la produccion agropecuaria y agregado de valor en origen.

FINANCIAMIENTO INVERSIONES PRODUCTIVAS
BENEFICIARIOS:
Empresas (bajo cualquier forma societaria o unipersonal) de todos los sectores

econdmicos cuya produccion esté destinada al mercado interno o a la exportacion.
DESTINOS:

Inversiones en general, incluyendo bienes de capital de origen nacional, nuevos o
usados, bienes de capital de origen extranjero ya nacionalizados, nuevos ¢ usados,
importacion de bienes de capital nuevos sin produccion nacional.

Instalacion y/o montaje y accesorios, requeridos para la puesta en marcha de los bienes
de capital, otras inversiones en general. Capital de trabajo incremental, derivado de la
inversion que se realice.

MODALIDAD:

En pesos: inversiones de origen nacional o extranjeras nacionalizadas o capital de
trabajo incremental. En ddlares o euros: importacion de bienes de capital nuevos.
PROPORCION DE APOYO:

Adquisicién de bienes nuevos: hasta el 100% (cien por ciento) del valor de compra o
tasacion (el menor) incluido el IVA.

Adquisicién de bienes usados hasta el 70% (setenta por ciento) del valor de compra o
tasacion (el menor) incluido el IVA.

Capital de trabajo incremental: hasta el 100% (cien por ciento) de las necesidades.
Instalacion y/o montaje y accesorios; y otras inversiones en general: el 100%

del valor de compra o tasacion (el menor) incluido el IVA.

TASA DE INTERES:
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Operaciones en pesos: Se aplica la menor tasa entre: BAIBOR que publica el B.C.R.A.,
para el plazo del periodo de intereses (mensual, trimestral o semestral), mas un margen
variable segun riesgo, desde 4,75% anual; y la tasa activa de cartera general vigente.
Operaciones en dolares estadounidenses: LIBOR para el plazo del periodo de intereses
(mensual, trimestral o semestral), mas un margen variable segun riesgo, desde 2,90%
anual.

Operaciones en Euros: la tasa se determinara en cada caso.

La tasa de interés podra ser subsidiada en la medida en que algin organismo aporte los
fondos necesarios para aplicar a tales fines.

REGIMEN DE AMORTIZACION: sistema Aleman.

PERIODO DE GRACIA: hasta 6 meses a partir del Gltimo desembolso para préstamos
de inversion.

PLAZO:

Inversiones: hasta 10 afios.

Capital de trabajo incremental: hasta 5 afos.

GARANTIAS: a satisfaccion del Banco.

PRODER - PROGRAMA PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y SECTORIAL
DEL BANCO DE LA NACION ARGENTINA

Actualmente (Mayo 2011) el programa PRODER esta en proceso de actualizacion por

lo que las caracteristicas de las lineas puedan cambiar. El objetivo de este programa es
facilitar el acceso al financiamiento de las inversiones requeridas para la consolidacion
y/o la expansion de iniciativas productivas desarrolladas por MiPyMEs que integran las
diversas economias regionales del pais.

A estos fines se han disefiado tres lineas de crédito que permiten obtener un
financiamiento a tasa subsidiada y a largo plazo, contribuyendo con ello al crecimiento
econdmico y al desarrollo social y productivo del pais:

1. Linea de fomento al desarrollo sectorial:

BENEFICIARIOS: Micro, Pequefias y Medianas Empresas bajo cualquier forma
societaria o unipersonal, que hayan presentado su proyecto de inversion en el contexto
de un proyecto macro de desarrollo sectorial, definido y respaldado por una
Organizacién Intermedia (camaras, agencias de desarrollo, etc.). Este proyecto sectorial
debera incluir un minimo de 5 (cinco) empresas solicitantes de sus correspondientes

créditos individuales.
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DESTINOS: Inversiones en general y Capital de trabajo incremental, derivado de la
inversion que se realice.

No podréa financiarse a traves de esta linea: Compra de inmuebles, vehiculos (salvo los
destinados a dinamizar y/o aumentar la productividad en el objeto principal del
proyecto) y honorarios profesionales (salvo en aquellos casos en que los servicios
profesionales a financiar sean parte directa del desarrollo del proyecto).

MODALIDAD: Pesos.

MONTO MAXIMO: Hasta 500.000 (pesos quinientos mil) para el total del proyecto
sectorial; superando este monto quedara a consideracién del Directorio del BNA.
PROPORCION DE APOYO: Hasta el 90% del monto total del proyecto presentado
(incluyendo el IVA correspondiente Unicamente en las adquisiciones de bienes de
capital).

TASA DE INTERES: Tasa equivalente al 60% de la Tasa Activa de la Cartera General
del BNA, menos la bonificacion en vigencia (en la actualidad, 5 puntos).

REGIMEN DE AMORTIZACION:

PERIODO DE GRACIA: Hasta 6 meses a partir del ultimo desembolso. En ningln caso
habra periodo de gracia para el pago de intereses.

PLAZO: Hasta 10 afios

GARANTIAS: A satisfaccion del Comité Directivo, pudiendo ser reales, liquidas y/o
personales.

2. Linea de fomento a la asociatividad empresaria

BENEFICIARIOS: Grupo de Micro, Pequeiias o0 Medianas empresas (no menor a 5),
organizadas preferentemente bajo una forma asociativa especifica (UTE, cooperativa,
consorcio, etc.).

DESTINOS: Inversiones en general y Capital de trabajo incremental, derivado de la
inversion que se realice.

No podréa financiarse a traves de esta linea: Compra de inmuebles, vehiculos (salvo los
destinados a dinamizar y/o aumentar la productividad en el objeto principal del
proyecto) y honorarios profesionales (salvo en aquellos casos en que los servicios
profesionales a financiar sean parte directa del desarrollo del proyecto).

MODALIDAD: Pesos

MONTO MAXIMO: Hasta 500.000 (pesos quinientos mil) para el total del proyecto
sectorial; superando este monto quedara a consideracion del Directorio del BNA.
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PROPORCION DE APOYO: Hasta el 90% del monto total del proyecto presentado,
incluyendo el IVA.

TASA DE INTERES: tasa equivalente al 60% de la Tasa Activa de la Cartera General
del BNA, menos la bonificacion en vigencia (en la actualidad, 5 puntos).

PERIODO DE GRACIA: Hasta 6 meses a partir del Gltimo desembolso. En ningun caso
habra periodo de gracia para pago de intereses.

PLAZQ: Hasta 10 afos

GARANTIAS: A satisfaccion del Comité Directivo, pudiendo ser reales, liquidas y/o
personales.

3. Linea de fomento al desarrollo de microemprendimientos:

BENEFICIARIOS: Microemprendimientos bajo cualquier forma societaria o
unipersonal, que hayan presentado su proyecto de inversién a través de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) debidamente acreditadas ante el Programa.
El rol de la OSC es avalar la pertinencia y solidez del proyecto que se presenta y ser la
responsable ante el Programa de su seguimiento, correspondiéndole por ello un 5 % del
total del monto solicitado.

DESTINOS: Inversiones en general y Capital de trabajo incremental, derivado de la
inversion que se realice.

No podra financiarse a través de esta linea:

Compra de inmuebles, vehiculos (salvo los destinados a dinamizar y/o aumentar la
productividad en el objeto principal del proyecto) y honorarios profesionales (salvo en
aquellos casos en que los servicios profesionales a financiar sean parte directa del
desarrollo del proyecto).

MONTO MAXIMO: Hasta un maximo de 40.000 (pesos cuarenta mil).

PROPORCION DE APOYO: Hasta el 90% del monto total del proyecto presentado,
incluyendo el IVA.

TASA DE INTERES: Tasa fija del 7%.

PERIODO DE GRACIA: Hasta 6 meses a partir de la firma del contrato de préstamo.
En ningln caso habra periodo de gracia para pago de intereses.

PLAZO: Hasta 48 meses

GARANTIAS: A sola firma

CONTACTO: Tel. Banco Nacion: 0810 - 666 AGRO (2476)

Contacto PRODER: e-mail: desarrolloregional@bna.com.ar

Teléfonos: Lineas de Fomento al Desarrollo Sectorial y la Asociatividad Empresaria:
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(011) 4347-8716 0 (011) 4347-8717.
Linea de Fomento al Desarrollo de Microemprendimientos: (011) 4347-8723.

NACION LEASING S.A.
FINANCIAMIENTO PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA AGRICOLA DE

PRODUCCION NACIONAL.

OBJETIVOS: brindar un mecanismo flexible de financiacién para la compra de

maquinaria agricola.

PROPORCION DE APOYO: Financia hasta el 100% del bien, incluyendo adicionales
por gastos relacionados con la adquisicion del bien.

BENEFICIOS:

Econdmicos y financieros.

Opcion de compra al finalizar el contrato. Al finalizar el contrato Ud. puede adquirir el
bien ejerciendo la opcion de compra. A partir del pago de la opcion de compra, Ud. se
convierte en duefio del bien.

Permite incorporar los bienes que necesita, sin inmovilizar capital de trabajo.

El IVA se abona en cada cuota. A diferencia de una compra normal en donde el
comprador abona todo el IVA en ese momento, el tomador de leasing abona el IVA
conjuntamente con cada canon periddico durante la vigencia del contrato.

Suaviza el flujo de caja. Las cuotas se pagan con fondos generados con la
explotacion del bien.

Facilita la actualizacion tecnoldgica.

Comienza a pagar al recibir el bien.

Periodicidad de canones acorde al ciclo productivo.

Bienes nacionales e importados.

Impositivos

Impuesto a las Ganancias: Los canones (cuotas) son deducibles para la determinacién
del Impuesto a las Ganancias durante el plazo del contrato.

Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: El bien no se encuentra gravado por ser
propiedad de Nacion Leasing.

Impuesto al Valor Agregado: El Impuesto al VValor Agregado, se abona a medida que se

pagan los canones y no integramente al momento de la compra del bien.
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Limite a la deducibilidad de Intereses, de acuerdo al limite establecido por la Ley de
Impuesto a las Ganancias para la deduccion de intereses no toma en cuenta los canones
por operaciones de Leasing.

CONTACTO: 011 —4000-1500

CFI
CREDITOS PARA LA REACTIVACION PRODUCTIVA

OBJETIVOS: Fortalecer el desarrollo de las actividades productivas regionales.

BENEFICIARIOS: Micro, pequefias y medianas empresas, se trate de persona fisica o
juridica, que desarrolle una actividad econémica rentable, que esté en condiciones de ser
sujeto habil de crédito y que sea de interés por parte de las autoridades provinciales para
el desarrollo de sus economias.

Se dard especial atencion a las actividades productivas que apliquen normas de
mejoramiento de la calidad o que tengan posibilidad de incrementar las exportaciones, a
las que sean de apoyo a la produccion y a las que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida.

Seran consideradas micro, pequefias y medianas empresas aquellas que registren

un valor de ventas totales anuales, en pesos ($) - excluido el Impuesto al Valor
Agregado y el impuesto interno que pudiera corresponder -, hasta los siguientes niveles

maximos:
TAMANO/SECTOR Agropecuario Industria/Mineria Servicios
Microempresa 610.000 1.800.000 590.000

Pequefia y mediana
24.100.000 82.200.000 28.300.000
empresa

Se tendran en cuenta los siguientes parametros adicionales:

- Microemprendimientos: personas fisicas o juridicas cuyo patrimonio no supere los
$540.000.

- PYMES: personal ocupado en forma permanente, hasta 100 personas.

DESTINOS:

- Capital de trabajo.

- Activo fijo.

- Preinversion.
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MODALIDAD: pesos.

MONTO MAXIMO Y PROPORCION DE APOYO:

MICROEMPRESAS hasta el 80% de la inversion a realizar. Monto maximo: $ 65.000.
PYMES Hasta el 70% de la inversion a realizar. Monto maximo: $600.000 (hasta $
260.000 para capital de trabajo)

TASA DE INTERES: Se tomard como tasa de referencia, la Tasa Pasiva del Banco de
la Nacion Argentina para depdsitos a plazo fijo a 30 dias. La variacion de la tasa se
operara en forma mensual, al primer dia habil de cada mes, en funcién a la variacion de
la tasa indicada, que se registrare en el tltimo dia habil del mes anterior.

REGIMEN DE AMORTIZACION: Las amortizaciones podran ser mensuales,
trimestrales, semestrales o anuales.

PERIODO DE GRACIA: MICROEMPRESAS. La primera cuota de capital se abonara
hasta un maximo de doce (12) meses de desembolsado el crédito.

PYMES. La primera cuota de capital se abonara hasta un maximo de veinticuatro (24)
meses de desembolsado el crédito.

Las cuotas de interés no tendran periodo de gracia.

PLAZO:

MICROEMPRESAS. Plazo m&ximo hasta cuarenta y ocho (48) meses.

PYMES. Plazo maximo hasta ochenta y cuatro (84) meses.

GARANTIAS: Reales, con margenes de cobertura no inferiores al ciento treinta por
ciento (130%) del monto total del préstamo.

Por montos menores a $ 25.000 seran a sola firma o con garantias personales a

satisfaccion del agente financiero.

CREDITOS PARA LA PRODUCCION REGIONAL EXPORTABLE
OBJETIVOS: Brindar asistencia financiera a las empresas radicadas en las Provincias

Argentinas cuya produccion muestre perspectivas exportables.

BENEFICIARIOS: Micro, pequefias y medianas empresas exportadoras, productoras
y/o proveedoras de bienes e insumos, destinados a la exportacion o que formen parte de
mercaderias exportables.

DESTINOS:

a) Prefinanciacion de exportaciones.
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b) Financiamiento de actividades vinculadas a la produccién exportable, admitiendo los
siguientes destinos:

Preinversion: actividades tales como certificaciones de calidad y promocion de
productos en el exterior, entre otras.

Capital de trabajo: materias primas, insumos, elaboracion y acondicionamiento de
mercaderias, etc.

Activo fijo: en casos eventuales, siempre que la inversion admita una rapida devolucién
del crédito.

MODALIDAD: Se otorgaran en ddlares estadounidenses liquidables en pesos al tipo de
cambio de referencia del Banco Central al dia anterior del desembolso, adoptando
similar criterio respecto de la amortizacion del crédito por parte del deudor.

MONTO MAXIMO: US$ 150.000 por empresa.

PROPORCION DE APOYO: el 70% de la inversion total.

TASA DE INTERES: Se aplicar la tasa LIBOR.

PLAZO:

a) Prefinanciacién de exportaciones: Hasta 180 dias, prorrogables por 90 dias
adicionales en casos debidamente justificados.

b) Apoyo a la Produccién Exportable: Hasta un méximo de 18 meses a contar desde el
desembolso del crédito.

GARANTIAS:

a) Prefinanciacion de exportaciones: Se exigiran garantias a satisfaccion del Agente
Financiero.

b) Apoyo a la Produccion Exportable: Se exigiran garantias reales con margenes de
cobertura no inferiores al ciento treinta porciento (130%) del monto total del préstamo,
a excepcion de los créditos de menos de u$s 6.000, en los que las garantias serén a
satisfaccion del agente financiero.

CONTACTO:

Te: 4317 - 0700

Dir: San Martin 871
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INAES

PROYECTOS DE CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS EMERGENTES
DE PLANES SOCIALES.

OBJETIVOS: Se entiende de alta prioridad favorecer procesos que permitan que la

cooperativa gane autonomia respecto a los programas sociales que los originaron.

Para ello es necesario posibilitar a estas cooperativas el acceso a financiamiento para
proyectos dirigidos a la produccidn de bienes o servicios en el mercado, en la medida en
que se evalue favorablemente su sustentabilidad.

BENEFICIARIOS: En el marco de la Resolucién 2038/03/INAES y Resolucion
3026/06/INAES se constituyeron, desde el afio 2003, cooperativas de trabajo
promovidas por planes sociales del Gobierno Nacional, o gobiernos provinciales o
municipales, orientadas a la satisfaccion de necesidades béasicas de la poblaciéon y a la
generacion de puestos de trabajo para desocupados.

DESTINOS:

* Gastos en la contratacion de recursos humanos en la fase de inversion del proyecto.

» Compra de equipamiento de cualquier tipo, nuevo o usado.

* Reparacién o puesta a punto de equipamiento.

» Compra de herramientas nuevas de cualquier tipo.

» Compra de insumos a utilizar durante la fase de inversion del proyecto.

* Mejoras en inmuebles, construccion de instalaciones o compra de inmuebles cuando
sean condicion indispensable para la implementacion del proyecto.

MODALIDAD:

MONTO MAXIMO: $200.000. EI monto solicitado no podra superar los $10.000 por
socio de la cooperativa.

REQUISITOS: EIl proyecto debe estar ejecutado o acompafiado por la federacion
correspondiente, o al menos por algin grado de organizacion intercooperativa que haya
surgido de los Encuentros Regionales de Cooperativas de Trabajo promovidos

desde el INAES.
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PROYECTOS DE AMPLIACION O CONSOLIDACION DE AGRONEGOCIOS
COOPERATIVOS

OBJETIVOS: brindar apoyo a las cooperativas agropecuarias, de larga tradicion y

presencia en el &mbito rural argentino.

BENEFICIARIOS: cooperativas agropecuarias.

DESTINOS:

* Gastos en la contratacion de recursos humanos en la fase de inversion del proyecto.

* QGastos de contratacion de recursos humanos para tareas de asistencia técnica
imprescindibles para el desarrollo del proyecto, incluyendo gastos de movilidad.

» Compra de equipamiento de cualquier tipo, nuevo o usado.

* Reparacién o puesta a punto de equipamiento.

* Compra de herramientas nuevas de cualquier tipo.

» Compra de insumos a utilizar durante la fase de inversion del proyecto.

* Mejoras en inmuebles, construccion de instalaciones, o compra de inmuebles cuando
sea condicidn indispensable para la implementacion del proyecto.

MONTO MAXIMO: $500.000. Los proyectos podrén incluir una solicitud de subsidio
de hasta $20.000 para asistencia técnica dirigida a los pequefios productores
beneficiarios del proyecto. Los préstamos no podran exceder los $5000 por productor
beneficiario del proyecto.

MODALIDAD: Subsidio.

REQUISITOS: Se priorizara el tratamiento y la aprobacién de los proyectos que:

* Estén enmarcados en estrategias de desarrollo local, en particular en pequeiias
localidades de menor desarrollo econémico y social.

* Fortalezcan procesos de integracion.

* Tengan como beneficiarios a productores agropecuarios de menor tamafno.

* Generen mayor cantidad de nuevos puestos de trabajo o los consoliden tanto en la
cooperativa como en las explotaciones particulares de los asociados.

* Estén vinculados a productos no tradicionales y/o economias regionales.

PROYECTOS DE DESARROLLO COOPERATIVO PARA PRODUCTORES
MINIFUNDISTAS
OBJETIVOS: Apoyar proyectos que permitan consolidar la insercion en el mercado de

productores minifundistas

BENEFICIARIOS: Cooperativas que operen con productores minifundistas.
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DESTINOS:

» Gastos en la contratacion de recursos humanos en la fase de inversion del proyecto.

* Gastos de contratacion de recursos humanos para tareas de asistencia técnica
imprescindibles para el desarrollo del proyecto, incluyendo gastos de movilidad.

» Compra de equipamiento de cualquier tipo, nuevo o usado.

* Reparacion o puesta a punto de equipamiento.

* Compra de herramientas nuevas de cualquier tipo.

* Compra de insumos a utilizar durante la fase de inversion del proyecto.

* Mejoras en inmuebles, construccién de instalaciones, cuando sean condicion
indispensable para la implementacion del proyecto.

MODALIDAD: Subsidios.

MONTO MAXIMO: $200.000. El subsidio no podrd exceder los $3.000 por cada
asociado que efectivamente opere con la cooperativa, y debera ser destinado
exclusivamente a actividades de la cooperativa, no de sus asociados en sus predios
particulares.

REQUISITOS: Se priorizaré el tratamiento y aprobacion de los proyectos que:

* Estén enmarcados en estrategias de desarrollo local, en particular en pequefias
localidades de menor desarrollo econémico y social.

 Estén acompafiados por una organizacion de grado superior.

+ Estén acompafiados técnicamente por instituciones publicas de desarrollo rural.

* Impliquen menor monto de subsidio por productor beneficiado.

» Estén enmarcados en estrategias de desarrollo local.

PROYECTOS DE CREACION DE PUESTOS DE TRABAJO
OBJETIVOS: Apoyar proyectos que generen o consoliden puestos de trabajo en forma

directa o a través de emprendimientos de los asociados.

BENEFICIARIOS: Cooperativas.

DESTINOS:

* Gastos en la contratacion de recursos humanos en la fase de inversion del proyecto.

* Gastos de contratacion de recursos humanos, incluyendo gastos de movilidad, para
tareas de asistencia técnica imprescindibles para el desarrollo del proyecto.

* Compra de equipamiento de cualquier tipo, nuevo o usado.

» Reparacion o puesta a punto de equipamiento.
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» Compra de herramientas nuevas de cualquier tipo.

» Compra de insumos a utilizar durante la fase de inversion del proyecto.

* Compra de insumos operativos solo cuando se demuestren acabadamente las
dificultades para acceder a crédito comercial para el mismo, y limitado al minimo
capital de trabajo necesario y nunca superior a los insumos necesarios para dos meses de
produccion y/o servicios.

* Mejoras en inmuebles, construccion de instalaciones, o compra de inmuebles cuando
sea condicidn indispensable para la implementacion del proyecto.

MODALIDAD: Crédito. En caso de contratacion de personas con discapacidad.
MONTO MAXIMO: Hasta $500.000. Los proyectos podran incluir una solicitud de
subsidio de hasta $20.000 para asistencia técnica. El préstamo solicitado no podra ser
superior a $20.000 por puesto de trabajo creado o consolidado.

En el caso de proyectos que generen puestos de trabajo para personas con discapacidad
0 pertenecientes a grupos protegidos, podré incluirse un subsidio de hasta $10.000 por
puesto de trabajo.

REQUISITOS: Se priorizaré el tratamiento y aprobacion de los proyectos que:

* Estén enmarcados en estrategias de desarrollo local, en particular en pequeiias
localidades de menor desarrollo econémico y social.

* Grado de vulnerabilidad social de los beneficiarios.

* Cuente con el acompafiamiento por parte de las organizaciones de grado superior.

* Requieran menor monto por nuevo puesto de trabajo creado o consolidado.

» Cuente con el acompainamiento por parte de las organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales en el marco de estrategias de desarrollo local

INTI - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

PROGRAMAS APLICADOS EN LA REGION:
1. Mejora integral de la gestion de PYMES (MIGP)

Fortalece las PYMES mediante la transferencia de conocimientos de apropiacion

colectiva con compromiso social, a través de un modelo pablico de herramientas para la
Gestion Integral de PYMES.
Volver al indice

2. Programa Abastecimiento Basico Comunitario (ABC)
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El INTI realiza transferencia de tecnologia de produccion y gestion a grupos de
personas no insertos en el sistema productivo para la creacion de: fabrica de pastas
secas, panaderia, carniceria, y huertas, con el objetivo de comercializar estos productos
en una “proveeduria comunitaria” de manera asociativa.

3. Microfinanzas

El INTI coordina la evaluacion técnica, econdmica — financiera y comercial de los
proyectos que se presentan en la region (el INTA evalGa la parte técnica de los
proyectos agropecuarios), a los efectos de articular el financiamiento a través del
Fideicomiso constituido por la CAFESG y el POLO TECNOLOGICO
CONSTITUYENTES como Fiduciante vy fiduciario. Asimismo capacita a
emprendedores para la formulacién de sus proyectos.

4. Asistencia tecnica a las PYMES

Implementa y capacita en sistemas de calidad como: BPM, HACCP, I1SO 9001:2000
Trazabilidad, EUREPGAP

5. Cadenas de valor Mesas Sectoriales, Identifica las necesidades de los diferentes
sectores productivos de la regién y brinda una solucién publico-privada en pos de la
sustentabilidad y el desarrollo de las cadenas productivas claves de la region. Se trabaja
en las siguientes mesas sectoriales: apicola, lacteos, ardndanos, foresto industrial,
ciencia y tecnologia.

6. Proyecto desarrollo productivo de los Municipios

Brinda una respuesta a la demanda socio-productiva de la region a través de proyectos
integrales y adecuados al mercado actual. Por ejemplo cooperativas Apicolas;

frigorificos sociales; plantas lacteas comunitarias, fabricas de arroz.

CADENA DE VALOR ARTESANAL

Investigacion, desarrollo e innovacién en metodologias de extension para sistemas

productivos microrregionales.

El Sub Programa Cadenas de Valor Artesanal (SPCV), dependiente del Programa de
Extension, se crea en el afio 2004 para fortalecer, enmarcar y rendir transferibles,
desarrollos de metodologias y herramientas de intervencion sistémica en cadenas
productivas micro regionales.

Estos desarrollos obedecen a una practica de investigacién-extension que pretende
mejorar la calidad de las intervenciones publicas y/o privadas tendientes a aumentar la

competitividad e inclusion de sistemas productivos socio comunitarios
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microrregionales, en donde unidad productiva y unidad familiar coexisten vinculadas al
desarrollo territorial.

La organizacion de la produccién a partir de la integracion eficiente y eficaz, en cada
proceso Yy nivel, de la agregacion de valor de unidades productivas familiares y/o
domesticas de asentamiento local, es una estrategia adecuada para aumentar la
capacidad competitiva en este tipo de sistemas y puede orientarse a la construccion de
una "cadena de valor microregional”.

Volver al indice

EXTENSION A PYMES

Para dar un tratamiento mas adecuado a la problematica de las pequefias y medianas

empresas industriales y cumpliendo con el objetivo de transferir tecnologia de
apropiacién colectiva, funciona el subprograma de Extension a PYMES, que articula
con todas las areas institucionales y puntos geogréficos de actuacion del INTI. Este
canaliza las demandas sectoriales (empresas de un determinado sector con
problematicas de similares caracteristicas) buscando la respuesta mas adecuada a cada
caso Yy articulando con los actores que sean necesarios, tanto del &mbito del INTI como
de otros organismos involucrados en la temética.

Los principales objetivos del Subprograma son:

* Promover y estimular nuevas actividades relacionadas con el sector de la Pequefia y
Mediana Empresa (PYME)

* Acompafiar y fortalecer las actividades de extension que realizan actualmente los
diferentes Centros que integran el INTI en relacién con el sector PYME.

+ Disenar e implementar estrategias y acciones concretas de transferencia de tecnologia
de apropiacién colectiva al sector PYME.

 Articular las acciones existentes de extension a cargo de los Centros, propiciando la
adaptacion y réplica (en diferentes Centros y lugares) de las actividades que resultan

beneficiosas.

UNIDADES PRODUCTIVAS TIPO

El Programa de Unidades Productivas Tipo consiste en el disefio y la implementacion

de modelos de emprendimientos productivos (o de servicios) de los que puedan
participar personas en estado de vulnerabilidad social.
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El objetivo principal es integrar a pequefios grupos en una red de produccion y
comercializacion para que generen ingresos autogestionando sus emprendimientos a
partir de capacitarse en una actividad productiva determinada.

Una Unidad Productiva Tipo es un emprendimiento modelo de pequefia escala que es
desarrollado a partir de identificar demandas locales de productos y servicios.

Las mismas son diagnosticadas en conjunto por los tres actores involucrados en el
programa: el INTI, los emprendedores y una organizacion contraparte.

A partir de la implementacién en una localidad o region del sistema de Unidades
Productivas Tipo se pretende construir con los actores participantes del proyecto una
cultura productiva que tenga como pilares el fortalecimiento comunitario, la
participacion activa de organizaciones sociales y del estado, asi como el fomento de la
economia social y el comercio justo como alternativa a la economia de mercado.
CONTACTO:

Director del Programa de Extension: Ing. José Kurlat jkurlat@inti.gob.ar

Tel.: 4724-6200 / 6300 / 6400 Int. 6544 — 6781

http://www.inti.gov.ar/extension

FONARSEC - FONDO ARGENTINO SECTORIAL
PROGRAMA DE__FORMACION DE GERENTES Y VINCULADORES
TECNOLOGICOS (GTEC)

OBJETIVOS:

* Promover la formacion de gerentes y vinculadores tecnoldgicos que potencien las

capacidades de innovacion y de desarrollo tecnoldgico tanto en las empresas como en
las instituciones cientifico-tecnoldgicas, camaras empresarias y de desarrollo local.
 Propiciar la creacion de perfiles profesionales que posibiliten y creen nexos reales
entre el sector académico y el sector productivo, actuando como detectores de
demandas, facilitadores de oportunidades tecnologicas, promotores de procesos de
innovacion empresarial y traductores de soluciones para el sector socio-productivo.

» Elevar la calificacion y cantidad de los recursos humanos ya dedicados a la gestion
de conocimientos y a la puesta en valor y transferencia de los mismos, tomando como
base las actividades de 1+D+i, que se desarrollan tanto en el mundo académico como en
el empresarial.

* Promover las capacidades tecnologicas y de innovacion de las empresas de las

distintas regiones del pais y en los diferentes sectores del quehacer economico.
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BENEFICIARIOS: La convocatoria GTec esta dirigida a instituciones universitarias,
publicas o privadas, y a las instituciones inscriptas en el Registro Publico de Centros de
Investigacion e Instituciones de Formacion Profesional Superior, creado por Resolucion
MECyYT N° 1058/02. Este ultimo tipo de instituciones deben acreditar un reconocido
nivel y jerarquia, ser sin fines de lucro y con personeria juridica, estar radicadas en el
pais, y dedicadas a la educacién superior, a la formacién profesional y a la generacion y
transferencia de tecnologia. Las Instituciones Beneficiarias pueden convocar a la
participacion de otras organizaciones de gestion publica y/o privada, interesadas en
apoyar la Propuesta, pudiendo asimismo contribuir al aporte de contrapartida a través de
la Institucion Beneficiaria a la cual la AGENCIA adjudique el beneficio.
MODALIDAD: Subsidio en pesos.

MONTO MAXIMO:

Hasta un equivalente de $750.000 por afio y por propuesta elegible.

PROPORCION DE APOYO: El beneficio otorgado por la Agencia para el
financiamiento de las propuestas consiste en un subsidio cuyo importe no supera el 50%
del costo total de las mismas.

CONVOCATORIAS: No hay convocatorias abiertas.

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO
(PRIETEC)

OBJETIVOS: FUENTES DE FINANCIAMIENTO NACIONALES / SECTOR
AGROPECUARIO

* Ampliar la capacidad operativa de las instituciones de [+D (mediante la adecuacion
de infraestructura existente y adquisicion de equipamiento cientifico) para posibilitar la
incubacion de negocios y/o empresas de base tecnologica.

* Actualizar y ajustar la infraestructura existente a las normativas vigentes sobre
seguridad, higiene y habitabilidad.

» Favorecer la transferencia de conocimientos al sector productor de bienes y servicios
a partir de las capacidades instaladas de la Instituciones de I+D.

* Crear condiciones aptas para la formacion de recursos humanos de excelencia con
capacidad para insertarse en el medio socio-econémico y productivo, local, regional y

nacional.
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* Fomentar la incubacion de empresas de base tecnologica y la creacion de
emprendimientos y actividades innovadoras en las areas de produccion de bienes y
servicios, aprovechando los recursos disponibles en laboratorios de Investigacion de
I+D y Universidades.

BENEFICIARIOS: La convocatoria PRIETEC estd dirigida a todas aquellas
instituciones universitarias de gestion publica o privada sin fines de lucro, a los
organismos de Ciencia y Tecnologia, Parques y Polos Tecnoldgicos de gestion publico-
privada y otras entidades radicadas en la Republica Argentina que cuenten entre sus
objetivos el desarrollo de actividades de 1+D+i y/o de vinculacién tecnoldgica. La
Institucion Beneficiaria deberd contar con antecedentes relacionados con actividades de
vinculacion tecnoldgica y/o de transferencia al sector de bienes y servicios.
MODALIDAD: Subsidio en pesos.

PROPORCION DE APOYO: El subsidio para el financiamiento de las propuestas
consistird en un aporte que no superard el 60% del costo total del proyecto. EI 40%
restante debera ser aportado por la Institucién Beneficiaria por si 0 a través de terceros
en los siguientes rubros:

+ Salarios correspondientes a los técnicos y/o cientificos que dediquen parte de su
tiempo al cuidado, calibracion y manejo del equipamiento cientifico destinado a las
actividades de innovacion y desarrollo.

* Los honorarios del personal que se encargara de la operacion y mantenimiento de las
instalaciones mejoradas y el equipamiento financiado por el PRIETEC.

* Pago de impuestos, tasas aduaneras y otros aportes en efectivo proveniente de la

propia Institucion Beneficiaria.

CONVOCATORIAS PUBLICAS
ANR 600 - DESARROLLO TECNOLOGICO (PDT)
OBJETIVOS: Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las

empresas.

BENEFICIARIOS: PYMES.

DESTINOS:

» Desarrollo de tecnologia a escala piloto y prototipo.

* Produccion de conocimientos aplicables a una solucion tecnolédgica, cuyo desarrollo

alcanza una escala de laboratorio o equivalente.
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* Desarrollo innovativo de nuevos procesos y productos. Adecuacion o cambios
tecnoldgicos en procesos productivos, que impliquen esfuerzos relevantes de ingenieria.
MODALIDAD: Subvenciones no reintegrables

MONTO MAXIMO: hasta el equivalente en pesos de u$s 200.000 (max. 50% del costo
total del proyecto). La empresa beneficiaria debera aportar no menos del 50% del costo
del proyecto.

CONVOCATORIA: No hay convocatorias abiertas.

ANR 800 2011

OBJETIVOS: Financiar parcialmente proyectos que tengan como meta mejorar las
estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas productoras de
bienes y servicios de distintas ramas de actividad, mediante “proyectos de innovacién y
desarrollo tecnologico”, que conduzcan a generar innovaciones a nivel nacional de
productos y/o procesos.

BENEFICIARIOS: Empresas productoras de bienes y servicios que satisfagan la
condicion PYME, constituidas como tales al momento de la presentacién de la solicitud
y radicadas en el territorio nacional en el marco del Programa de Innovacién
Tecnoldgica Il (PIT I1).

DESTINOS: Se financiaran proyectos que se orienten a:

Desarrollo de tecnologia a escala piloto y prototipo.

Produccion de conocimientos aplicables a una solucién tecnoldgica, cuyo desarrollo
alcanza una escala de laboratorio o equivalente.

Desarrollo innovativo de nuevos procesos y productos a escala piloto o de prototipo.
Modificacion de procesos productivos que impliquen esfuerzos relevantes de ingenieria.
MODALIDAD: Aportes No Reembolsables

MONTO MAXIMO: PESOS OCHOCIENTOS MIL ($800.000).

PROPORCION DE APOYO: En ningln caso estas subvenciones podran exceder el
50% del costo total del proyecto, debiendo la empresa beneficiaria aportar el resto.

En ningln caso podra asignarse a una empresa subsidios por un monto mayor a PESOS
OCHOCIENTOS MIL ($800.000), pudiendo la misma empresa presentar mas de un
proyecto, siempre y cuando la sumatoria de los montos de ANR solicitados no exceda
este monto.

PLAZO: Los proyectos tendran un plazo méximo de ejecucién de 36 meses.
CONVOCATORIAS: La convocatoria permanecera abierta hasta el 10 de junio de 2011 a

las 12 horas
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DURACION DEL PROYECTO: Los proyectos tendran un plazo maximo de ejecucion de
36 meses.

CREDITOS A EMPRESAS (CAE) - FONTAR-BICE
OBJETIVOS: Las lineas de créditos “CAE” se otorgan con el objetivo de mejorar la

competitividad de empresas productoras de bienes a través de la Modernizacion
Tecnologica de productos o procesos

BENEFICIARIOS: Empresas productoras de bienes legalmente establecidas en el pais
que hayan facturado en el Gltimo ejercicio hasta $200.000.000 (doscientos millones de
Pesos).

DESTINO: Tipo de proyectos a financiar:

* Modificacion o mejora de tecnologias de productos o procesos, especto de las que
estan siendo utilizadas actualmente por las empresas.

* Introducciéon de tecnologias de gestion de la produccion que potencien la
competitividad.

 Desarrollos tecnoldgicos necesarios para pasar de la etapa piloto a la etapa industrial.

+ Adquisicion de tecnologia incorporada en equipos para produccion y el esfuerzo de
ingenieria asociado al mismo.

* Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacion al proceso productivo.
Implementacion de sistemas de calidad.

 Implementacion de sistemas de calidad.

MODALIDAD: Crédito

MONTO MAXIMO: El monto a financiar mediante el crédito sera de entre $1.000.000
a $4.000.000, sin IVA

PROPORCION DE APOYO: Hasta el 80% de las inversiones requeridas por la empresa
en el marco del proyecto aprobado, aportando la empresa la contraparte
correspondiente.

DESEMBOLSO: El beneficio se desembolsard en un todo de acuerdo con el
cronograma que forma parte del proyecto aprobado. El primer desembolso tendra
caracter de anticipo y los desembolsos posteriores se efectuaran previa verificacion y
aprobacion técnica de la etapa prevista en el plan de trabajo aprobado y técnica-
contable de la rendicion de cuentas presentada.

TASA DE INTERES: La tasa de interés a percibir bajo el préstamo sera combinada,

conformandose en un ochenta y cinco por ciento (85%) por un componente fijo, del seis
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con cuarenta y cinco por ciento nominal anual (6,45% TNA), y en un quince por ciento
(15%) por un componente variable, el cual resultara de adicionar a la tasa nominal anual
seguidamente definida como BASE* un margen fijo de ciento cincuenta (150) puntos
béasicos (1,50%).

PERIODO DE GRACIA: El periodo de gracia incluira el plazo de ejecucion del
proyecto aprobado y solo podra aplicarse para la amortizacion de capital.

PLAZO: Los plazos maximos de amortizacion no podran exceder de nueve (9) afios,
incluidos dos (2) afios de gracia

ENTIDADES FINANCIERA INTERVINIENTES: Fondo Tecnoldgico Argentino
(FONTAR) junto con el Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE)
REQUISITOS: Solamente se financiardn aquellos proyectos correspondientes a
empresas elegibles del sector productor de bienes, que junto con la demanda de bienes
fisicos soliciten financiamiento para bienes intangibles: estudios de mercado y
tecnologias, desarrollo de actividades de disefio e ingenieria, introduccion de sistemas
de gestion de la calidad, incorporacion de tecnologias de informacion, desarrollos
tecnoldgicos necesarios para pasar de la etapa piloto a la etapa industrial, etc. El gasto
destinado a intangibles debera ser de al menos el 10% y menor al 30% del costo total
del proyecto. Los gastos de Construccion de instalaciones especificas o remodelaciones
esenciales para el desarrollo del proyecto no podran superar el 20% del costo total.
Seran considerados gastos elegibles en el marco de cada proyecto los rubros que a
continuacion se detallan:

Personal de direccion, investigacion y de apoyo técnico.

Equipamiento requerido para la ejecucion del proyecto.

Construccion de instalaciones especificas o remodelaciones esenciales para el desarrollo
del proyecto, no pudiendo superar las mismas el 20% del costo total.

Capacitacion y reentrenamiento de recursos humanos relacionados con las actividades
del proyecto;

Adquisicién de licencias de tecnologia necesarias como parte del desarrollo tecnolégico
a realizar;

Insumos y/o materiales necesarios para la construccion de prototipos, plantas piloto o
puesta a punto;

No se consideraran gastos elegibles como parte del presupuesto del proyecto:

Gastos generales y de administracion de los beneficiarios;
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Reestructuracion de deudas, pago de dividendos o recuperaciones de capital ya
invertidos; Transferencias de activos: adquisicion de acciones, de participaciones en el
capital social u otros valores mobiliarios, etc.;

Pago de cesantias; Retiro de socios, vacaciones y Sueldo Anual Complementario
(SAC). Capital de trabajo; Compras de inmuebles; Contribuciones en especie;
Alquileres.

Todo otro gasto innecesario e incompatible con el logro de los resultados previstos en el
proyecto.

Se reconoceran aquellos gastos asociados al proyecto que sean realizados a partir de la
fecha de notificacion por medio fehaciente a la empresa de la factibilidad de la Idea-
Proyecto, realizada por el FONTAR.

La empresa debera presentar en primera instancia el “Formulario de Idea-Proyecto CAE
BICE” ante el FONTAR para determinar la factibilidad del proyecto. Si el proyecto
resulta con factibilidad positiva la empresa debera formular el proyecto definitivo.
DURACION DEL PROYECTO: El plazo maximo de ejecucién de un proyecto sera de
hasta 24 meses, incluido en el plazo de gracia.

CONVOCATORIAS: Ventanilla permanente.

ARTICULO 2° - CREDITOS PARA PROYECTOS DE MODERNIZACION
OBJETIVOS: Financiar proyectos para realizar adaptaciones y mejoras, desarrollos
tendientes a adecuar tecnologias y a introducir perfeccionamiento de productos y
procesos con bajo nivel de riesgo técnico.

BENEFICIARIOS: PYMES segun lo establecido por la Disposicion SEPYME
147/2006.

En el caso que los solicitantes fueran mas de una empresa, las mismas deberan acreditar
el tipo de asociacion entre ellas (UTE, Asociacién de Colaboracion, etc.)

No podran ser beneficiarios Instituciones sin fines de lucro ni dependencias
gubernamentales.

MODALIDAD: Pesos

MONTO MAXIMO: Hasta pesos un millon ($1.000.000).

PROPORCION DE APOYO: Hasta el 80% del monto del proyecto

PLAZO DE EJECUCION: Hasta 3 afios, incluido en el plazo de gracia.

TASA DE INTERES: Segun el indice elaborado por el Banco Central Europeo para

operaciones principales de refinanciamiento denominada “Minimum Bid Rate”.
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AMORTIZACION: El beneficio devenga intereses durante el periodo de gracia, los
mismos se consolidan al finalizar dicho periodo y pasan a formar parte de la deuda.

La amortizacion se efectuara en hasta doce (12) cuotas cuatrimestrales y vencidas a
partir del vencimiento del plazo de gracia.

PERIODO DE GRACIA: Hasta cuatro (4) afios y comenzara a regir a partir del dia del
primer desembolso del crédito, incluye el plazo de ejecucion.

GARANTIAS: Conforme a lo dispuesto en el Articulo 12° del Anexo | de la Ley 23.877
ARTICULO 12° - GARANTIA

I.-  En los beneficios reembolsables el beneficiario garantizar4d a la autoridad de
aplicacion concedente, el cumplimiento de todas las obligaciones que asume por el
contrato de promocion incluida en su caso la devolucion del monto del beneficio
acordado y de los intereses que correspondan, mediante:

a) Fianza presentada por todos los socios de la sociedad beneficiaria o, si se tratare de
sociedad por acciones, por los titulares de al menos las tres cuartas partes del capital
social, o bien por todos los miembros del érgano de administracion si la entidad
beneficiaria fuere una fundacion o asociacion civil. Los fiadores se obligaran
solidariamente y con renuncia a los beneficios de excusion y division.

b) Fianza bancaria o de terceros, en la que el fiador se obligard solidariamente con
renuncia a los beneficios de excusion o division.

c¢) Caucion de titulos publicos

d) Garantias reales

e) Otras seguridades a satisfaccion de la autoridad de aplicacion. Il.- Si se ofreciere
como garantia la fianza a que se refiere el apartado a) del inciso anterior o fianza de
terceros, el beneficiario debera presentar una manifestacion de bienes prestada por los
fiadores propuestos con caracter de declaracion jurada, acompafiada de copia certificada
de los titulos de propiedad y certificados de dominio de los bienes denunciados, a
nombre de los fiadores propuestos asi como de la certificacion de no pesar sobre ellos
medida alguna que los inhiba de gravar o disponer de su patrimonio.

El beneficiario y los fiadores propuestos se obligaran a informar a la autoridad de
aplicacion concedente cualquier modificacion que se produzca en el estado de dominio
de dichos bienes o en la capacidad de disponer de sus titulares dentro de los dos (2) dias
habiles de conocida y reemplazarla por propiedades equivalentes, a satisfaccion de la
autoridad de aplicacion.
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DESEMBOLSO: El beneficio se desembolsard en un todo de acuerdo con el
cronograma que forma parte del proyecto aprobado. Los desembolsos posteriores al
anticipo, se efectuaran previa verificacion y aprobacion técnica de la etapa prevista en el

plan de trabajo aprobado y de la rendicion de cuentas presentada

PROYECTOS INTEGRADOS DE AGLOMERADOS PRODUCTIVOS (PI-TEC)

Son concentraciones territoriales de empresas, que presentan cierta especializacion

productiva en una cadena de valor comun y entre las cuales se desarrollan instancias de
analisis y prospeccion compartidas, vinculos cooperativos e iniciativas asociativas.
OBJETIVOS: Permite integrar coordinadamente distintos instrumentos de promocion
tanto del FONTAR como del FONCyT.

BENEFICIARIOS: Empresas productivas, Asociaciones de empresas, Instituciones de
I+D, Centros Tecnoldgicos, CAmaras empresarias, Gobiernos locales.

DESTINOS: Financiar actividades de investigacion, desarrollo e innovacién, en las que
intervengan grupos de empresas, centros de investigacion y formacion superior
vinculados a un Aglomerado Productivo (AP).

Inversiones asociativas para crear o ampliar servicios tecnoldgicos comunes

Proyectos cooperativos de 1+D Proyectos cooperativos de asistencia técnica

Proyectos conjuntos de absorcion y difusion de nuevas tecnologias, capacitacion y
desarrollo en disefio, etc.

Promocién de la cultura de la propiedad intelectual

Creacion de "observatorios™ tecnoldgicos

PERIODO DE EJECUCION: El periodo maximo de ejecucion de los PI-TEC sera de
hasta 4 afios.

MONTO MAXIMO: A financiar por la AAH no podra superar el equivalente en pesos
de u$s 4.000.000, mediante la utilizacion de los distintos instrumentos de FONTAR y
FONCyT.

PROPORCION DE APOYO: Se podra asignar hasta un 7% del presupuesto del PI-TEC
(como maximo u$s 60.000/afio) para cubrir gastos de coordinacion del proyecto. Se
podra asignar, ademas, un 3% del presupuesto a costos de operacion y soporte de la

AAH solicitante (maximo a un equivalente en pesos de u$s 25.000/afio).
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CONVOCATORIA: En la ventanilla permanente no hay una fecha limite para la
presentacion de proyectos. Es posible su presentacion ante el FONTAR en cualquier
momento del afio.

CONTACTO:

Avda. Cordoba 831 Piso 5, Ciudad de Buenos Aires

Tel.: (011) 4311-5690/5391 4312-3142/6122/4726 4313-1962 4891-8700/03 fax.

Int. 530

E-mail: fontar@mincyt.gov.ar - fontar@agencia.secyt.gov.ar

FUNDACION ARGENINTA

INTERRIS - INNOVACION TERRITORIAL SUSTENTABLE
OBJETIVOS: Seran objeto de esta linea de financiamiento aquellos proyectos que

involucren:

* Emprendimientos agropecuarios, agroalimentarios o agroindustriales que apliquen
tecnologia desarrollada o avalada técnicamente por el INTA que tenga incidencia en la
generacion de recursos genuinos y/o creacion de empleo y/o mejora de la calidad de
vida del grupo que lo desarrolle y en el territorio donde se ejecute.

Quedan incluidos en este item aquellos emprendimientos asociativos de turismo rural.

* Actividades destinadas a facilitar la comercializacién y acceso a los mercados de
produccion agropecuaria, agroalimentaria o agroindustrial que tenga incidencia en la
generacion de recursos genuinos y/o creacion de empleo y/o mejora de la calidad de
vida del grupo que lo desarrolle y en el territorio donde se ejecute.

» Actividades orientadas a concretar o fortalecer encadenamientos e integracion
productiva que tenga incidencia en la generacion de recursos genuinos y/o creacion de
empleo y/o mejora de la calidad de vida del grupo que lo desarrolle y en el territorio
donde se ejecute.

BENEFICIARIOS: Los sujetos del financiamiento seran los grupos asociativos de
productores pequefios y medianos de la actividad agropecuaria, agroalimentaria y
agroindustrial que soliciten a la Fundacion ArgenINTA la asistencia financiera del
programa. Para ser beneficiarios de esta linea de créditos deberan concurrir a su
solicitud como alguna de las siguientes figuras:

* Como una Asociacién Cooperadora de una Unidad del INTA.
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» Como Cooperativas Agropecuarias que tengan relacion directa y estén avaladas por el
INTA.

* Grupos de productores, conformados por un minimo de cinco (5) sin pertenecer a la
misma unidad familiar, bajo formas asociativas (juridicamente constituidas o no) que
tengan relacion directa y estén avaladas por el INTA.

* Quedan excluidas del programa las Sociedades Comerciales, con excepcion de
aquellas PYMES que hayan sido resultado de una trayectoria comprobable dentro del
INTA, p. Ej. producto de una incubadora de empresas con base tecnoldgica del INTA
DESTINOS: Inversion y/o Capital de trabajo.

MODALIDAD: Pesos.

MONTO MAXIMO: El monto maximo a financiar es de $ 300.000

PROPORCION DE APOYO: Puede ser hasta el 100% del proyecto.

TASA DE INTERES:

 Sera del 50% de la Tasa Activa Cartera General Agropecuaria del Banco de la Nacion
Argentina vigente al momento de ser aprobado el proyecto.

 Puede fijarse repago a valor producto.

PLAZO: Se fijara atendiendo al ciclo productivo-comercial del proyecto de que se trate.
En este lapso, se podréa incluir un periodo de gracia, aplicAndose interés durante el

mismo.

ENTIDADES FINANCIERAS INTERVINIENTES: INTA.
REQUISITOS: La presentacion del proyecto debera canalizarse a través de la Gerencia

de Proyectos y Emprendimientos de la Fundacion ArgenINTA en los formularios que
ésta proveera para tales efectos.

Para concretar la presentacion de solicitud de financiamiento para los proyectos
referidos en los incisos del punto 2 de las normas bésicas del reglamento, estos deberan
contar:

* En los casos de aquellos potenciales beneficiarios que soliciten hasta $100.000 de
financiamiento (minimo de 5 productores asociados), deberan presentar su proyecto
acompariado por un dictamen operativo de factibilidad realizado por un técnico del
INTA y avalado por el Director de la Estacion Experimental con competencia en el
territorio. Una vez obtenido dicho dictamen, este debera ser refrendado por el Director
Regional del INTA para su aprobacién por parte del Consejo Regional del INTA con

competencia en el territorio. Se establece que una vez notificado el Consejo Regional
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del INTA de la puesta a consideracion del proyecto, en caso de no emitir juicio el
Consejo Regional en un plazo de 30 dias habiles, se tendré por aprobado el proyecto,
siempre que no tenga observaciones por parte de las Direcciones de la E.EA. y
Regional, respectivamente, para ser sometido a la consideracion del Consejo de
Administracion de la Fundacion ArgenINTA.

* Aquellos potenciales beneficiarios que soliciten entre $100.000 y hasta $200.000 de
financiamiento (minimo de 10 productores asociados), o entre $ 200.000 y hasta $
300.000 de financiamiento (minimo de 15 productores asociados), deberan presentar su
proyecto acompafiado por un dictamen operativo de factibilidad realizado por una
comision Ad Hoc, constituida por dos técnicos del INTA y avalado por el Director de
la Estacion Experimental Agropecuaria con competencia en el territorio. Una vez
obtenido dicho dictamen, este debera ser refrendado por el Director Regional del INTA
para su aprobacion por parte del Consejo Regional del INTA con competencia en el
territorio. Se establece que una vez notificado el Consejo Regional por parte de la
Direccion Regional del INTA de la puesta a su consideracion del proyecto, en caso de
no emitir juicio el Consejo Regional, en un plazo de 30 dias habiles, se tendra por
aprobado el proyecto, siempre que no tenga observaciones por parte de las Direcciones
de la E.E.A. y Regional, respectivamente.

FUNDACION EXPORTAR
GRUPOS DE EXPORTADORES

Los Grupos Exportadores reunen a productores o fabricantes de productos

complementarios o de una misma linea para lograr una presencia e insercion mas
dindmica en los mercados internacionales, aumentando la potencialidad de la oferta y la
reduccion de costos del proceso exportador.

Con el Propésito de facilitar el acceso de las pequefias y medianas empresas a los
mercados externos, la Fundacion Export.Ar y la Fundacion StandardBank, conforman,
organizan y coordinan grupos o consorcios sectoriales de exportadores PYMES. Esta
modalidad de trabajo comenzo6 a implementarse en 1998 y hoy exhibe resultados muy
positivos para la mayoria de las 391 PYMES participantes, que integran los 54 Grupos
de exportacion que tiene el programa.

CONTACTO: Paraguay 864/66 —(C1057AAL) Ciudad de Buenos Aires — TEL (5411)
4114-7700/0800-555-3976
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA'Y PESCA

CREDITOS CON TASA BONIFICADA

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos con el objetivo de facilitar

el acceso y reducir el costo del crédito a los productores implementa convenios de
bonificacion de tasa de interés con distintos bancos para lineas crediticias que financian
inversiones y capital de trabajo. Los convenios que se encuentran vigentes a la fecha
son:

1.- Promocion de Inversiones en Economias regionales:

Banco de la Nacién Argentina: Linea de Crédito para Agroindustria y Produccion
Primaria

2.- Sector Porcinos:

Banco de Entre Rios (BERSA)

Nuevo Banco de Santa Fe

Banco de la Nacion Argentina

3.- Reprogramacion de Pasivos:

Banco de la Nacién Argentina: Programa de Reprogramacion de Pasivos

CONTACTO:

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO E INVERSION - Paseo Col6n 982 Of. 162 3er
Piso

0800-555-3462 - 4349-2773 — FINAGRO@mecon.gov.ar

PROCAL- PROGRAMA DE CALIDAD DE LOS ALIMENTOS ARGENTINOS

OBJETIVOS: Contribuir a garantizar la inocuidad de los alimentos y mejorar la

insercion y posicionamiento de los mismos en los mercados, a traves de la difusion y
promocion intensiva del uso de los sistemas de gestion y aseguramiento de la calidad.

Promover el conocimiento y la adopcidn de sistemas de aseguramiento y gestion de
calidad por parte del sector privado. Mejorar la capacidad del sector pablico nacional en
temas de calidad alimentaria y apoyar a los entes publicos provinciales y municipales en
la formulacion y aplicacion de politicas y estrategias en materia de calidad alimentaria,

gue permitan normar o facilitar la adopcion de sistemas de calidad del sector privado.
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PLANES DE ASISTENCIA TECNICA:

* Gestion de la Calidad

 Estrategias de Diferenciacion

* Buenas Practicas Agricolas (BPA) y de Manufactura (BPM)

* Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APCC / HACCP)

* Herramientas de Apoyo a la Gestion

» El Marco Regulatorio en el Sector Agroalimentario

* Inspeccion en Alimentos

* Formacion de Capacitadores en Manipulacion de Alimentos

* Formacion de Implementadores de Sistemas de Gestion de la Calidad

Este programa es implementado en el marco del Programa de Servicios Agricolas
Provinciales (PROSAP) como programa federal, con fondos del Banco Mundial
(BIRF).

CONTACTO:

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos. Av. Paseo Col6on 922, piso 2,
Oficina 224, (C1063ACW). Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

TEL 5411 - 4349-2026; E-MAIL www.sagpya.gov.ar

PROINDER- PROYECTO DE DESARROLLO DE PEQUENOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS
Es un programa de cobertura nacional ejecutado por la SAGPyA que actla de manera

descentralizada en las 23 provincias.

OBJETIVOS:

* mejorar las condiciones de vida de 40.000 pequefios productores agropecuarios
pobres a través de la mejora de sus ingresos en forma sostenible y el incremento de su
grado de organizacion y participacion. Para esto, el PROINDER financia inversiones de
pequefia escala no reembolsables destinadas a subproyectos productivos prediales y
pequefias obras de infraestructura comunitaria, cada uno de ellos apoyados por
asistencia técnica también financiada por el Proyecto.

» fortalecer la capacidad institucional nacional, provincial y local para generar politicas
de desarrollo rural. Con este objeto el Proyecto promueve la realizacion de estudios y
brinda apoyo técnico a los gobiernos provinciales. Asimismo realiza actividades de
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capacitacion destinadas a técnicos y productores, y desarrolla y difunde tecnologias
adecuadas para las comunidades rurales de bajos recursos.

CONTACTO:

Brasil 55, Piso 20. (C1063AAA) Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Republica
Argentina

Teléfono +54 011 4103 3690

Fax +54 011 4103 3695

proinder@mecon.gov.ar

PSA — PROGRAMA SOCIAL AGROPECUARIO

El Programa Social Agropecuario es una propuesta de promocion dirigida a los

pequefios productores minifundistas de todo el pais, tendiente a superar las restricciones
financieras, productivas y sociales y lograr, a través de una estrategia organizativa
grupal, una insercion social mas plena y equitativa de los mismos.

OBJETIVOS:

* Contribuir, mediante la asistencia técnica y financiera y la capacitacion, al
mejoramiento de las actividades productivos y de los niveles de ingreso de los
productores minifundistas.

* Generar un espacio de participacion que facilite la organizacion de los productores
minifundistas, a los efectos de que puedan asumir su propia representacion y desarrollar
su capacidad de gestion.

* Promover la participacion organizada de los pequeiios productores en las decisiones
de politicas, programas y proyectos a nivel local, provincial y nacional.
BENEFICIARIOS: pequefios productores minifundistas.

CONTACTO:

PROGRAMA SOCIAL AGROPECUARIO - PSA - Av. Paseo Colon N° 922 2° piso
Of. 202

(+54-11) 4349-2066/67 - (+54-11) 4349-2067

PROARGEX
OBJETIVOS: incrementar en forma sostenible las exportaciones agroalimentarias de
productos diferenciados y de alto valor agregado de empresas PYMES, procurando la

ampliacion de los destinos de estas exportaciones. Los productos objetivos del
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PROARGEX seran aquellos que se encuentren dentro de los primeros veintidos
capitulos del Nomenclador Arancelario del MERCOSUR (NCM).

BENEFICIARIOS: empresas pequefias y medianas, con o sin experiencia exportadora,
productoras de agroalimentos interesadas en desarrollar un proyecto de
comercializacion internacional, consolidar su presencia en el mercado mundial o
diversificar sus mercados de exportacion.

COMPONENTES:

1-Informacién de mercado:

* Diseflo y puesta en funcionamiento de una red de informacion actualizada, destinada a
las empresas exportadoras de agroalimentos.

* Generacion y difusion de estudios de investigacion de mercados externos para
productos alimenticios (inteligencia de mercado), ayudando a las PYMES en el analisis,
la identificacion y seguimiento de los mercados extranjeros y en el desarrollo de
oportunidades de negocio.

» Conformacion de un centro de documentacion y publicaciones de la SAGPyA, on
line, para su difusion y consulta entre las empresas agroalimentarias.

* Creacion de una Feria Virtual (Directorio de Exportadores), disefiando un sitio en la
Web, que permitira realizar consultas y obtener informacion sobre las empresas
exportadoras argentinas de agroalimentos.

2-Asistencia Técnica a empresas:

* Conformar las Comisiones de Promocion de Exportaciones (CPE) para las cadenas
productivas seleccionadas, a efectos de definir lineas de accion que faciliten la insercion
de las PYMES en los mercados del exterior que se elijan. (Estas Comisiones son el eje
rector de este componente. A través de las CPE se sectorizaran los diagnosticos, se
acordaran las estrategias exportadoras y se definirdn las metas de exportacién para los
productos escogidos).

» Apoyar el desarrollo de productos (incluyendo mejora o adaptacion de sus envases y
embalajes) y mercados y gestion de las empresas

* Apoyar y contribuir al desarrollo de proyectos especiales para la asociacion de
empresas con intereses comunes para exportar a partir de la deteccion de oportunidades
0 nichos de mercado, que actien en forma conjunta realizando alianzas de
comercializacion

3-Promocion de Exportaciones:
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+ Consolidacion de la imagen institucional de los alimentos argentinos, con foco en su
calidad y naturalidad

* Participacion en Ferias internacionales, misiones comerciales y “semanas argentinas”
en los mercados meta.

4-Fortalecimiento Institucional de la SAGPyA y organismos dependientes:

* Aumentar las capacidades y el desempefio de la Subsecretaria de Politica
Agropecuaria y Alimentos, vinculadas a la mejora de la definicion, gestion y
seguimiento de servicios y acciones iniciadas.

» Aumentar las capacidades y el desempefio de las delegaciones de la S.A.G.PyA. en el
interior del pais.

CONTACTO:

PROARGEX - Av. Paseo Colon 982 3er Piso Of. 142

54 11 4349-2729 - proargex@mecon.gov.ar

MINISTERIO DE TRABAJO

PROGRAMA NACIONAL DE MICROCREDITOS “PADRE CAJADE”

OBJETIVOS: Inclusion activa de personas y familias en situacion de vulnerabilidad al

desarrollo econémico.

BENEFICIARIOS: Emprendedores individuales o asociados, que necesitan dinero para
adquirir insumos, maquinaria o para hacer crecer sus emprendimientos productivos pero
que, debido a su situacion patrimonial, no retnen las condiciones para acceder a
créditos bancarios tradicionales.

DESTINOS: Emprendimientos productivos, comerciales o de servicios que se
desarrollan en el marco de la Economia Social.

METODOLOGIA: El caracter innovador de esta herramienta estd dado por sus
“garantias solidarias” y por el seguimiento-acompariamiento continuo al emprendedor
por parte de promotores o0 asesores de crédito. Se trata de un proceso integral en el cual
el emprendedor social es acompafiado y asistido técnicamente por los organismos
gubernamentales y las instituciones no gubernamentales involucradas, de modo que
pueda sostener su actividad a lo largo del tiempo, expandirla y devolver el dinero

prestado con el producto de los ingresos generados.
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CONTACTO: Comision Nacional de Microcrédito
Av. Entre Rios 181, piso 8, (C1079ABB) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(011) 4370-8868/69 comisionmicrocredito@desarrollosocial.gob.ar

FINANCIAMIENTO DEL BICENTENARIO
OBJETIVOS:

» Profundizar las politicas de aliento a la inversion productiva.

» Atender la demanda de un mercado interno en constante expansion.

» Aprovechar las excelentes oportunidades que ofrece el mercado externo para la
exportacion de bienes y servicios.

* Generar nuevas herramientas financieras que viabilicen la ejecucion de inversiones
productivas a largo plazo.

* Aumentar la produccion local.

* Generar mas trabajo genuino y mejor remunerado.

* Sustituir importaciones.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

La Unidad de Evaluacion de Proyectos (UEP) analizara aquellos proyectos que, entre
sus caracteristicas, presenten:

Generacion de empleo

Sustitucion de importaciones

Aumento de la produccion

DESTINOS:

Los recursos deberan aplicarse a:

Financiar nuevos proyectos de inversion

No podran destinarse a:

Adquisicion de una empresa en marcha

Adquisicion de tierras

Financiacion de capital de trabajo

Refinanciacién de asistencias previamente otorgadas por la entidad.

MODALIDAD: Pesos.

TASA DE INTERES: Tasa fija del 9.90 % anual.

PERIODO DE GRACIA: Plazo maximo del periodo de gracia de un afo.

PLAZO: Hasta 5 afios (incluido el eventual periodo de gracia).

CONTACTO:
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proyectosbicentenario@mecon.gov.ar
WWW.mecon.gov.ar
Teléfono del Ministerio: TE: 4349-5000

SEPYME

FONAPYME INDUSTRIA

BENEFICIARIOS: Empresas manufactureras, transformadoras de productos

industriales, prestadoras de servicios industriales, agroindustriales y del sector de la
construccion.

DESTINOS: Bienes de capital nuevos, construccion e instalaciones.

MODALIDAD: Pesos.

MONTO MINIMO Y MAXIMO: Entre $100.000 y $1.500.000.

PROPORCION DE APOYO: Para proyectos de inversion, bienes de capital,
construccién e instalaciones (hasta el 70% del proyecto) y materias primas (s6lo
asociado al proyecto y hasta el 15% del monto del crédito).

TASA DE INTERES: fijay en pesos, al 9% nominal anual.

PERIODO DE GRACIA: un afio para la amortizacion del capital.

PLAZO: hasta 60 meses, si el crédito es inferior a $750.000. Si el monto del crédito es
superior a $750.000, el plazo del crédito es de hasta 84 meses.

REQUISITOS: PYMES con un minimo de 2 afios de antigliedad, con ventas totales
anuales no superiores a: Industria, mineria y agroindustria: $82.200.000 / Servicios
industriales: $28.300.000/ Construccion: $37.700.000.

CONVOCATORIA: La presentacion de los proyectos podra realizarse hasta las 12
horas de los dias 29 de abril, 31 de mayo y 30 de junio de 2011, respectivamente.
CONTACTO:

Tel.: (011) 4349 — 5470 /5438

E — mail: fonapyme@industria.gob.ar

PROGRAMA DE ACCESO AL CREDITO Y LA COMPETITIVIDAD — PACC
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OBJETIVOS: contribuir al crecimiento econémico sostenible de Argentina a través de
la mejora de la competitividad y el incremento de la generacion de valor agregado local
por parte de las MiPyMes.

BENEFICIARIOS: MiPyMes

MODALIDAD: ANR, pesos.

DESTINO: formulacién de proyecto, reintegro técnico, fabricacion de moldes,
prototipos y construccion de stands, adquisicion de equipos y gastos de traslados de los
consultores.

MONTO MAXIMO Y PROPORCION DE APOYO:

1. Formulacion del proyecto: Reintegro de los honorarios de contratacion de un
consultor para formular el proyecto, hasta $4000.

2. Reintegro técnico: 60% de los honorarios de los profesionales involucrados en el
proyecto, hasta $130.000. Si el proyecto involucra mejoras en el medio ambiente el
porcentaje del reintegro asciende al 80%.

3. Puede utilizarse hasta el 50% del reintegro para la fabricacién de moldes, prototipos
y construccion de stands.

Para adquisicion de equipos y licencias de hardware y software puede utilizarse hasta el
35% del reintegro.

4. Gastos de traslados de los consultores, hasta el 5% del reintegro.

6. Subcomponente Apoyo Directo a Empresas.
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OBJETIVOS: facilitar el acceso de las MiPyME a servicios profesionales de asistencia
tecnica y capacitacion a traves de Aportes No Reembolsables (ANR]).
BENEFICIARIOS: MiPyMes, fisicas o juridicas, con dos afios de funcionamiento
demostrable con documentacion respaldatoria. Mo seran elegibles las empresas
pertenecientes a los sectores de intermediacion, financieros, de seguros, de servicios
profesionales juridicos y/o contables, las que posean una participacion accionaria
extranjera superior al 49% vy las que sean importadoras cuya facturacion de bienes
importados supere el 25% de la facturacion total.

DESTINOS: este Subcomponente estimularad la contratacion de servicios externos por
parte de las empresas, cofinanciando |a elaboracién e implementacidn de Proyectos de
Desarrollo Empresarial (PDE) para la ejecucion de actividades de asistencia técnica de
caracter individual.

En forma indicativa se enumeran a continuacidn algunas de las actividades que podran
ser consideradas elegibles:

i. Desarrollo de Sistemas de Calidad: este conjunto de actividades esta orientado a
lograr una disminucion de los costos asociados a fallos intermos vy externos,
construyendo para el futuro la base necesaria que encamine a las MiIPYyME a la mejora
continua de sus procesos y de la satisfaccion de los clientes. Las actividades podran
estar relacionadas con la Implantacion de Sistemas de Calidad, la Capacitacion en
Calidad y la Certificacion.

ii. Desarrollo de Productos y Servicios: en este grupo se encuentran actividades
relacionadas con las areas siguientes:

1. Investigacion y Desarrollo, para la ampliacion o diversificacion de la oferta,
mediante el desarrollo de nuevos productos. El Programa financia los gastos
relacionados con las Tareas de Investigacion, Analisis y Disefio de los productos vy
servicios.

2. Testeo y Prototipos, surgidos del proceso previo de investigacion y desarrollo, y que
son necesarios para que la empresa realice las pruebas y ensayos que se reguieren
para asegurar su efectividad. Se financiaran gastos de fabricacion.

del prototipo de acuerdo con las pautas establecidas en la Tabla resumen del Anexo V.
iii. Desarrollo de la Infraestructura Productiva: esta drea contempla actividades de
reingenieria de procesos industriales, enfocandose en ires objetivos de mejora:
servicio al cliente, situacion competitiva de la empresa y cambio tecnologico. Se
incluyen en este grupo las actividades de localizacion y disefio de planta, el desarrollo
de nuewvas matrices o moldes de produccidn. Entre las actividades de productividad
empresarial se incluyen aquellas que van destinadas a lograr un adecuado orden de
las areas de trabajo vy de las instalaciones, asegurando que sean apropiadas, seguras
v eficientes para el operario. Tambien se podran incluir actividades que involucran
mejoras relacionadas con la preservacion del medio ambiente. Por ditimo, se
contemplan las actividades de Planificacidn y Control de la Produccidn. El Programa
podra cofinanciar un porcentaje del costo de construccion de nuewvas matrices o
moldes de acuerdo con las pautas establecidas en la Tabla resumen del Anexo V.

iv. Desarrollo de Mercados: esta actividad contempla aciones relacionadas con la
apertura y desarrollo de mercados para las MiPyME, nacionales o internacionales, asi
como actividades de promocion de exportaciones, planes de marketing, y disefio de
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stands para participaciones en ferias. El Programa podra cofinanciar un porcentaje del
coste de construccion de stands de acuerdo con las pautas establecidas en la Tabla
resumen del Anexo V.

v. Desarrollo de Organizacion y Sistemas: Dentro de este grupo de actividades podran
realizarse aquellas vinculadas a: desarrollo de sistemas a medida, implementacién de

sisternas existentes en el mercado, planes estratégicos, etc.

vi. Recursos Humanos: este grupo de actividades contempla la capacitacion en

aspectos técnicos especificos o de gestion empresarial.

vii. Desarrollos tecnologicos y actividades tendientes a generar cambios innovadores

para las MiPyMes solicitantes.

Subcomp Actividad % de Finandacion |% Maximos de ANR Montos
onente del Programa segun |segun Actividad o Tarea |Minimos /
tipo de Actividad Maximos de
ANR
L1 Hasta el 20% del ANR
Apoyo Ste & 2T 0e $1.500
. L correspondiente a ,
Directo a | Formulacion . . . (min.)
Hasta el 100% Servicios de Asistencia
Empresas de PDE . .
Tecnica (excluida la
Formulacion) $4.EJGCI
(max.)
- Hasta el 60% % 130.000
- [+
Hasta_el. 80% para Para las tareas de
actividades -
. . construccion de
vinculadas al Medio . .
- prototipos, matrices,
Ambiente
. moldes o stands hasta el
Servicios de - Hasta el 100%
. . 100% del monto total de
Asistencia para proyectos que - N
L . la asistencia técnica
Técnica incluyan

adguisiciones de

otros bienes de
capital como

contrapartida en

requerida para el
desarrollo del prototipo,
matriz, molde o stand a
construir.

especies
Adquisiciones | Hasta el 60%. Hasta
de equipos el 80% para Hasta el 30% del ANR
y/o actividades correspondiente a
instrumentos | vinculadas al Medio | Sarvicios de Asistencia
de medicion, Ambiente Técnica (excluida la
ensayos y Formulacion)
control;
icencias
(TICs); Hasta el 35% del ANR
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hardware correspondiente a
Servicios de Asistencia
Tecnica (excluida la
Formulacion) en caso de
no requerir Gastos de
Movilidad

Hasta el 5% del ANR
Gastos de correspondiente a
movilidad de Servicios de Asistencia
los PSAT Técnica (excluida la

Formulacion)

Gastos de
certificacione
B Hasta el 100% $1'0,00
legalizaciones (max)
juridicas y
contables

MODALIDAD: pesos, ANR.

REQUISITOS:

- calificar como MiPyME segun los requisitos establecidos por la Ley 25.300 y normas
complementarias,

- estar radicadas en la Argentina,

- tener dos afios de actividad econdmica verificable en documentacion respaldatoria,

- contar con la Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT)

- contar con una situacion fiscal regularizada.

Volver al Indice

7. Subcomponente Apoyo a los Sistemas Productivos Locales.

OBJETIVOS: promover el desarrollo regional sustentable, enmarcado en la
planificacion estratégica por Sistemas productivos locales. El proposito es promover la
integracidn de los distintos tejidos productivos a nivel regional mediante el fomento
del trabajo asociativo de empresas, sector publico (nacional, provincial, municipal),
instituciones académicas y de investigacion y desarrollo {publicas y privadas).

% de
. Maximos )
Subcomponente Actividad Financiacion MI‘I"IiI"I'IOSx Observaciones
Programa
1.2: Sistemas ANR para la 100% Formulacion
Productivos daboracion del PMC. Duracion: | ge financiarén:
Locales PMC del 3 meses.
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Complejo
Productivo

Maximo:
$35.000

Honorarios de
consultoria.

Para cada tarea
detallada en el
cronograma: el
desembolso
sera de 20% al
comienzo de la
tarea y 80%
contra entrega

- Gastos de
movilidad:
hasta el 40%
del total de
AMR previsto
para la tarea

(maximo
de producto ;14 000)
verificable de '
cada una.
ANR Maximo: Grupo
ara
P $600.000. Empresario
Proyectos 60% s
Duracion: hasta | debe aportar la
estructuradores ~
1 afio contraparte.
Elaboracion de
formulario .
. Se financiaran
Propuesta de Hasta el Maximo: honorarios del
Trabajo para la 100% $2.000
iy formulador.
Elaboracion del
PMC
Elaboracion de Maximo: sef .
formulario de Hasta el $2.000 por & financiaran
honorarios del
Proyectos 100% cada PE
formulador.
Estructuradotes presentado
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Ventanilla
PYME por
intervencion en
aQy
la actividad de 100% $ 1.500,00
Elaboracion de
PMC

Ventanilla
PYME por
intervencion en
a,
la actividad de 100% $ 1.500,00
Proyectos
Estructuradores

Gastos de
certificaciones
y legalizaciones 100%

juridicas y

contables.

Maximo:
$1.000

8. Subcomponente Apoyo a la Actividad Emprendedora

OBJETIVOS: promover la creadon y desarrollo de nuevas empresas facilitando el
acceso a los Emprendedores y Empresas MiPyME Jovenes a servicios profesionales de
asistencia técnica y a la realizacion de gastos e inversiones asociados a la puesta en
marcha y desarrollo inicial de |la empresa.

(iy Promover la creacion y desarrollo de nuevas empresas con potencial de
crecimiento.

(ii} Construir una red de Instituciones que brinden servicios especializados de apoyo a
emprendedores y nuevas empresas.

(iii) Desarrollar el mercado de servicios orientados a empresas jovenes ¥
emprendedores con vocacidn de crecimiento.

BENEFICIARIOS: Emprendedores y Empresas Jovenes, gque tengan un Plan de
Megocdios y que estén registrados en la ADMINISTRACIOMN FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS (AFIP). Los Emprendedores deberan estar categorizados como Micro,
Pequefias o Medianas Empresas (en adelante MiPyMEs), de conformidad con lo
establecido por la Resolucién N9 24 de fecha 15 de febrero de 2001 de la ex
SECRETARIA DE LA F‘EQUE[QA Y MEDIAMA EMPRESA del ex MINISTERIO DE ECONOMILA
y sus modificatorias y complementarias, cuya primera venta, en caso de existir, haya
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sido realizada no mas de "DOS" (2) afios antes de la fecha de presentacion del
Proyecto.

DESTINOS: Seran actividades elegibles: &). Formulacon de Proyedo vy
Acompafiamiento para la Ejecudion; b) Servicios de consultoria para la realizacion de
las actividades orientadas a lanzar o consoclidar el emprendimiento, tales como, la
generacién de un plan de negocics, la elaboracién de investigaciones de mercado, el
armado de la estrategia empresarial o comercial, el registro de marcas, o cualquier
otra gue solicite el Emprendedor y que a criterio de "LA UEP” sea elegible; c) Servicios
tecnologicos, tales como los dirigidos a disefiar o redisefiar los procesos de gestion,
productivos, operativos, administrativos y/o comerciales; d) Gastos e Inversiones
asociados a los objetivos, tales como la compra de insumos, equipos, magquinarias,
mobiliario, instalaciones, viajes de prospeccidon de mercados, participacion en ferias,
disefio y armado de stands, disefio, adquisicion y testeo de envases o componentes de
estos, impresiones, publicaciones graficas, magnéticas o virtuales con el fin de dar a
conocer la empresa, etc.

% de ..
. M .
Subcomponente Actividad Financiacion ;?::_IODSS"J Observaciones
Programa
1.3: Apoyo ala
Actividad
Emprendedora
P Servicio de 6% del Se pagars 50%
Facilitacion del monto del - Iapagr‘obaciér:ll
Acceso al AMNR total Maximo: $6.000. p
L P y 50% a la
Financiamiento y | aprobado al | Minimo: $3.000 s
.. finalizacion del
Acompafiamiento proyecto PP

Técnico (SAF) promisorio

Flanes de Accion
Integral para la

Las instituciones

Maximo por cada T
beneficiarias

PAIL: $45.000. .
Mejora de los . $ deberan aportar
L Maximo de

Servicios a 85% $135.000 en la al menos el

Emprendedores N 15% del
vida del
¥ NUevas Programa presupuesto

empresas (PAL) e ' total del PAI

Aportes no 85% Maximo: $ Los
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reembolsables

para proyectos

promisorios
(ANR PF)

110.000. Cada
Emprendedor o
Empresa Joven
podra acceder a
un maximo de
$220.000 en la
vida del
Programa.
Certificacion
técnica: no
puede superar el
20% del ANR,
con un maximo
de $7.000.

emprendedores
/ jovenes
empresas
deberan aportar
al menos el
15% del
presupuesto
total del
Proyecto
Promisoria, el
gue podra ser
integrado en
especies.

Aportes no
reembolsables
para proyectos

Formulacion del
PPy
acompafamiento
especializado

certificaciones vy

legalizaciones
juridicas y
contables

para su
promisorios ejecucion:
(ANR PP) - $4.000, no
Formulacian del 100% computables
PPy dentro del ANR. -
Acompafiamiento PP aprobado,
Especializado pagados 50% a
para su la aprobacian y
Ejecucion 50% a la
finalizacion del
PP
Gastos de 100% Maximo: $1.000

CONVOCATORIA: hasta el 31/12/12 ¢ hasta la completa utilizacion de los recursos
asignados al programa.

CONTACTO:
Tel.: 0800-333-7963

E — mail: infopacc@sepyme.gov.ar / paccenviopde@industria.gob.ar
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EMPRESAS MADRINAS: PROGRAMA DE FOMENTO FINANCIERO PARA
JOVENES EMPRENDEDORES
OBJETIVOS:

a) Fomentar el espiritu emprendedor en la juventud; promoviendo la creacion,

desarrollo y consolidacion de empresas nacionales.

b) Brindar herramientas fiscales y financieras, en el marco de las politicas del Estado
nacional, con el objeto de crear y afianzar proyectos elaborados por la juventud
empresaria.

c) Promover la insercion en mercados nacionales e internacionales de bienes, y
servicios industriales, elaborados o prestados por la juventud emprendedora.

d) Incentivar la elaboracién de proyectos, ejecutados por la juventud empresaria, que
incorporen innovacion tecnologica.

e) Atrticular la accion del Estado con entidades empresarias, organizaciones no
gubernamentales, universidades y empresas.

BENEFICIARIOS: Jovenes emprendedores (de 18 a 35 afios) que quieran poner en
marcha o fortalecer su emprendimiento y que desarrollen actividades productivas,
industriales, cientificas, de investigacién o de prestacion de servicios industriales. Los
jévenes emprendedores deben poseer el control de la PYME. Ademas, el
emprendimiento debe tener domicilio legal en el pais y debe ser propiedad de
ciudadanos argentinos comprendidos entre los 18 y 35 afios en un porcentaje no menor
aun 51%.

Podran concursar para la obtencion de los beneficios del mencionado Programa, las
personas fisicas o juridicas privadas, que:

a) reunan los requisitos establecidos en el Articulo 3° de la Ley N° 25.872;

b) no se encuentren en mora con sus obligaciones tributarias y/o de la Seguridad Social,
cuya aplicacion, percepcion y fiscalizacion se encuentren a cargo de la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICQOS, entidad autarquica en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS; y

c) se hallen encuadradas al momento de la presentacion del proyecto dentro de las
categorias de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, conforme a la Resolucion N° 24
de fecha 15 de febrero de 2001 de la ex SECRETARIA DE LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE ECONOMIA con sus modificatorias

y complementarias o la que en el futuro la reemplace.
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DESTINOS: bienes de capital (maquinarias, herramientas, etc.), insumos, materia
prima, mobiliario, capital de trabajo, o cualquier otra inversion necesaria para la
ejecucion del proyecto.

MODALIDAD: La Empresa Madrina financia hasta el 100% del Proyecto y la Sepyme
le restituye el 50% de la inversion mediante un bono de crédito fiscal; sobre el 50%
restante La ley propone las siguientes opciones:

* Que la empresa realice al emprendedor una cesion a fondo perdido.

* Que la Madrina obtenga una participacion accionaria del emprendimiento (Hasta el
49%).

* Que la Madrina otorgue al Joven Emprendedor un crédito blando.

PROPORCION DE APOYO: hasta el 100% del Proyecto. EI Estado Nacional, a través
de la SEPYME, le devuelve a la Empresa Madrina el 50% de su inversion en bonos de
Crédito Fiscal. EI bono que reconocera la SEPYME no podra superar el 5% de los
impuestos nacionales declarados (ganancias, ganancia minima presunta e IVA) por la
Empresa Madrina en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

CONTACTO:

Tel.: 4349-3305

E — mail: jovenes@industria.gob.ar

CAPITAL SEMILLA
BENEFICIARIOS: Jovenes Emprendedores de 18 a 35 afios. Podran a su vez, ser

Jovenes Emprendedores a los efectos de aplicar al Programa, aquellas personas fisicas
que sean titulares de una empresa con menos de DOS (2) afios del inicio de la actividad,
y tengan un porcentaje igual o mayor al CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (51%) de
su propiedad, y posean el control de la misma.

Las "ldeas Proyectos” y los "Planes de Negocios”, a presentarse deberan desarrollarse
unicamente en los siguientes sectores de la economia:

Industrial en General Servicios Industriales Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion (Tics) Servicios Investigacion y Desarrollo (I + D).

Los Jovenes interesados deberan presentar su solicitud de acuerdo a las siguientes tres
(3) categorias:

a) ldea Proyecto: Incluye a aquellos Jovenes Emprendedores que tengan una "ldea
Proyecto” y estan en el proceso de investigacion. Necesitan recursos para poder

concretar la "ldea Proyecto” en "Proyecto” o "Plan de Negocios".
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b) Puesta en Marcha: Finalizada la etapa anterior, los Jovenes Emprendedores que
tengan un "Plan de Negocios" y necesiten el "Capital Semilla" para realizar la primera
inversion y poner en Marcha su Negocio. En esta categoria se incluyen a los Jovenes
Emprendedores que han comenzado la actividad empresaria y hasta los SEIS (6) meses
posteriores a su primera venta.

c) Desarrollo: En esta instancia los Jovenes Emprendedores ya han puesto en marcha su
actividad empresaria, realizaron inversiones, han realizado ventas, y necesitan el
"Capital Semilla" para desarrollar sus empresas. Se incluyen en esta categoria a los
Jovenes que hayan realizado ventas y hasta los VEINTICUATRO (24) meses desde la
primera venta.

MONTO MAXIMO: a) ldea Proyecto: PESOS QUINCE MIL ($ 15.000)

b) Puesta en Marcha: PESOS TREINTA MIL ($ 30.000)

c) Desarrollo: PESOS SESENTA MIL ($ 60.000)

REQUISITOS: Los Jovenes Emprendedores, interesados en participar, deberan contar
con un Aval Institucional en todas las categorias.

Categoria 1) "Idea Proyecto™:

- Original y Copia DNI

- Constancia Inscripcién CUIL o CUIT firmada

- Formulario "ldea Proyecto" original firmado

- Curriculum Vitae firmado

- Constancias de asistencia a Cursos, Seminarios, brindados por la "SECRETARIA" u
otra Institucion cuando los tuvieran firmados.

- Original de la carta o nota oficial del Aval Institucional

Categoria 2) Puesta en Marcha.

Los Jovenes Emprendedores que estén iniciando una empresa o tengan una empresa en
marcha, con menos de SEIS (6) meses de Facturacion, deberan presentar el Formulario
de Plan de Negocios original firmado y original de la carta o nota oficial del Aval
Institucional, juntamente con la siguiente documentacion:

Personas Fisicas:

- Original y Copia DNI

- Constancia Inscripcion CUIT firmada

Personas Juridicas

Certificacion contable emitida por Contador Publico Nacional y certificada por el

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas, la cual debera expedirse sobre nivel de
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facturacion, inicio de actividades, situacion fiscal y previsional, cuyo modelo se
encuentra a disposicién en la pagina Web de la "SECRETARIA".

Original y Copia del Estatuto o Contrato Social

Original y Copia de inscripcion en Registro de Personas Juridicas

Original y Copia de Acta de designacion de autoridades/representantes vigentes.
Categoria 3) Desarrollo Inicial.

Los Jovenes Emprendedores que tengan una empresa en marcha entre SEIS (6) y
VEINTICUATRO (24) meses desde la primera venta, deberan presentar el Formulario
de Plan de Negocios original firmado y original de la carta o nota oficial del Aval
Institucional, juntamente con la siguiente documentacion.

Personas Fisicas:

- Original y Copia DNI

- Constancia Inscripcién CUIT firmada

Personas Juridicas

Certificacion contable emitida por Contador Publico Nacional y certificada por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas, la cual debera expedirse sobre nivel de
facturacion, inicio de actividades, situacion fiscal y previsional, cuyo modelo se
encuentra a disposicién en la pagina Web de la "SECRETARIA".

Original y Copia del Estatuto o Contrato Social

Original y Copia de inscripcion en Registro de Personas Juridicas

Original y Copia de Acta de designacion de autoridades/representantes vigentes
CONVOCATORIA: actualmente no hay convocatorias abiertas.

CONTACTO:

Tel.: 4349-3689 / 3690

E — mail: expertospyme@sepyme.gov.ar

PROMOCION DE CLUSTERS Y REDES PRODUCTIVAS CON IMPACTO EN EL
DESARROLLO REGIONAL

OBJETIVOS: El Programa Sistemas Productivos Locales brinda asistencia técnica y

econdmica a Grupos Asociativos para implementar, desarrollar y/o fortalecer proyectos
productivos que beneficien a todas las empresas participantes y a la comunidad a la que
pertenecen.

BENEFICIARIOS: Cinco o mas micro, pequefias y medianas empresas del mismo

sector productivo o cadena de valor que conformen un Grupo Asociativo.
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1. Fortalecimiento asociativo:

OBJETIVOS: brindar apoyo técnico al Grupo en la definicion de un Plan de Trabajo de
corto y mediano plazo con vistas a potenciar la competitividad de las empresas
asociadas y el proceso de integracion asociativa.

BENEFICIARIOS: Grupos Asociativos, preexistentes 0 nuevos, constituidos por cinco
0 mas Micro, Pequefias y Medianas Empresas legalmente establecidas en la Republica
Argentina, que soliciten asistencia técnica y econdémica para implementar, estimular y/o
fortalecer sus emprendimientos, toda vez que el objetivo de su participacion contribuya
a consolidar el desarrollo productivo y regional. Los Grupos deberan pertenecer al
sector primario, secundario y/o terciario que agreguen valor al proceso productivo y que
pertenezcan a la misma actividad y/o cadenas de valor.

DESTINOS: contratacion de un coordinador por tiempo determinado, quien tendra
como funciones centrales las de gerenciar los recursos canalizados hacia el Grupo,
garantizar el cumplimiento efectivo del Plan de Trabajo y ser el nexo con la Unidad
Ejecutora del Proyecto.

MODALIDAD: Subsidio.

2. Linea de Apoyo Econdmico para Proyectos de Inversion

OBJETIVOS: subsidiar parte de las actividades presentadas por Grupos Asociativos que
formulen a tales efectos un Plan de Inversion con el detalle del cronograma de las
actividades y los objetivos perseguidos. Estos grupos podran aplicar a las siguientes

sub-lineas:

Grupos Asociativos con Planes de Trabajo

Las caracteristicas de los beneficiarios de esta linea se condicen con las de la linea de
Fortalecimiento Asociativo, ya que ésta se trata de una segunda etapa de aplicacion a la
primera.

BENEFICIARIOS: Los beneficiarios de esta linea deberan estar encuadrados dentro de
las siguientes grandes categorias;

a) Grupos de Empresas segun la Ley 19.550 (excluidas las Unidades Transitorias de
Empresas) o incluidas en la Ley 26.005

b) Grupos de empresas sin personeria o figura juridica, que justifiquen la integracion
horizontal y asociativa, consolidada en un plazo no menor de 2 afos, y que se

constituyan juridicamente antes del ingreso al Proyecto.
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c) Cooperativas segun la Ley 20.337

d) Sociedades Comerciales (segun la Ley 19.550) que se constituyeron como resultado
de las actividades desarrolladas a través del Plan de Trabajo Asociativo y/o como parte
de una actividad del Proyecto de Inversion derivado de aquel.

Los Grupos Asociativos que hayan firmado un Convenio Marco de Cooperacion con el
Proyecto podréan aplicar a la linea de Apoyo Econdmico para Proyectos de Inversion en
tanto se trate de proyectos que se encuadren en los objetivos del Plan de Trabajo
Asociativo presentado, y que no sean pasibles de asistencia de otros Programas de la
SSPyGPyMEYDR.

DESTINOS: Honorarios por servicios profesionales y/o de consultoria; gastos asociados
a certificaciones, controles de calidad y capacitacion; gastos asociados a activos
intangibles (marcas, patentes, certificados, inscripciones, etc.); inversiones y gastos en
activos productivos; inversiones y gastos en tecnologias blandas (logistica, Marketing,
Management, etc.); gastos incrementales derivados de (y necesarios para) la plena
ejecucion del proyecto (mano de obra, materia prima, insumos, etc.); equipamiento con
fines de capacitacion y/o desarrollo de capacidades tecnoldgicas; partes de maquinarias
0 maquinarias que agreguen contenido tecnoldgico.

Dichos Proyectos deberan encuadrarse en alguno de los siguientes tres tipos de
proyecto:

Proyecto Tipo |: de integracion.

Se trata de iniciativas que propongan grupos nuevos, orientadas a asentar las bases del
proceso de integracion a través de la adecuacion de procesos, la homogenizacion de
productos, el establecimiento de mecanismos de coordinacion, la introduccion de
sistemas de aseguramiento de la calidad, la instauracion de sistemas de trazabilidad,
etc.

Monto maximo por Grupo Asociativo: $ 200.000

Proyecto Tipo Il: de Expansion.

Se refiere a iniciativas que propongan grupos preexistentes, orientadas a ampliar la
escala de operaciones que vienen realizando, a través la incorporacion de nuevas
maquinarias, la ampliacion de los procesos que ejecutan, el avance hacia nuevas fases
del encadenamiento que los contiene (produccion primaria, acopio, transformacion,
comercializacion mayorista, distribucion minorista, exportacion, etc.)

Monto méximo por Grupo Asociativo: $260.000

Proyecto Tipo I11: de Innovacién
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Se trata de iniciativas que propongan grupos nuevos O preexistentes, orientadas al
desarrollo de innovaciones de procesos y/o de productos tendientes a incrementar la
capacidad competitiva de las iniciativa grupal (desarrollos tecnolégicos ad hoc,
productos diferenciados, productos con denominaciones de origen, mejora en la
presentacion del producto, introduccion de sistemas de aseguramiento de la calidad,
instauracion de sistemas de trazabilidad, innovaciones para el incremento de la
sostenibilidad ambiental de las actividades, etc.)

Monto maximo por Grupo Asociativo: $300.000

El 60% del total del proyecto de inversion (incluidos impuestos) podra ser costeado con
Aportes No Reembolsables (ANR’s), siempre que no supere el monto méximo definido
arriba.

El 40% restante debera ser aportado por el Grupo Asociativo y al menos un 10% debera
estar integrado por Aporte Local Monetario (efectivo)

Grupos Asociativos fortalecidos

DESTINOS: Honorarios por servicios profesionales y/o de consultoria; gastos asociados
a certificaciones, controles de calidad y capacitacion; gastos asociados a activos
intangibles (marcas, patentes, certificados, inscripciones, etc.); inversiones y gastos en
activos productivos; inversiones y gastos en tecnologias blandas (logistica, marketing,
management, etc.); gastos incrementales derivados de (y necesarios para) la plena
ejecucion del proyecto (mano de obra, materia prima, insumos, etc.); equipamiento con
fines de capacitacion y/o desarrollo de capacidades tecnoldgicas; partes de maquinarias
0 maquinarias que agreguen contenido tecnoldgico

Dichos proyectos deberan encuadrarse en alguno de los siguientes dos tipos de

proyecto:

Provyecto Tipo II: de Expansién

Se refiere a iniciativas que propongan grupos preexistentes y consolidados, orientadas a
ampliar la escala de operaciones que vienen realizando, a través la incorporacion de
nuevas maquinarias, la ampliacion de los procesos que ejecutan, el avance hacia nuevas
fases del encadenamiento que los contiene (produccion primaria, acopio,
transformacion, comercializacion mayorista, distribucion minorista, exportacion, etc.)

Monto méximo por Grupo Asociativo: $520.000
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Proyecto Tipo 111: de Innovaciéon

Se trata de iniciativas que propongan grupos preexistentes y consolidados, orientadas al
desarrollo de innovaciones de procesos y/o de productos tendientes a incrementar la
capacidad competitiva de las iniciativa grupal (desarrollos tecnolégicos ad hoc,
productos diferenciados, productos con denominaciones de origen, mejora en la
presentacion del producto, introduccion de sistemas de aseguramiento de la calidad,
instauracion de sistemas de trazabilidad, innovaciones para el incremento de la
sostenibilidad ambiental de las actividades, etc.)

Monto mé&ximo por Grupo Asociativo: $600.000

El 60% del total del Proyecto de Inversion (incluidos impuestos) podré ser costeado con
ANRs, siempre que no supere el monto maximo definido arriba.

El 40% restante debera ser aportado por el Grupo Asociativo y al menos un 20% debera
estar integrado por Aporte Local Monetario (efectivo)

Los Grupos Asociativos no podran tener mas de un proyecto en ejecucion en
simultaneo.

CONTACTO:

Tel.: 4349 -3294 / 3371 / 3303

E-mail: sistemasproductivoslocales@industria.gob.ar
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